1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de Invatdmant superior Universitatea Dundrea de Jos din Galati

1.2 Facultatea / Departamentul

Facultatea Stiinta si Ingineria Alimentelor

1.3 Catedra

Stiinta Alimentelor, Ingineria Alimentelor, Biotehnologii si Acvacultura

1.4 Domeniul de studii Zootehnie
1.5 Ciclul de studii Licenta
1.6 Programul de studii/Calificarea Piscicultura si acvacultura

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei | Managementul si planificarea afacerilor

2.2 Titularul activitatilor de curs

S.L. dr. ing. ec. Stefan-Mihai PETREA

2.3 Titularul activitatilor de seminar | S.L. dr. ing. ec. Stefan-Mihai PETREA

2.4 Anul de studiu | 1V [ 2.5 Semestrul | 11 | 2.6 Tipul de evaluare | Vv | 2.7 Regimul disciplinei [ OP

3. Timpul total estimat (ore pe

semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numdr de ore pe saptimani 3 din care: 3.2 curs 1 3.3 seminar/laborator 2
3.4 Total ore din planul de invatamant | 42 din care: 3.5 curs 14 3.6 seminar/laborator 28
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie Si notite 10
Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 7

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii Si eseuri 9
Tutoriat 2
Examinari 5
Alte activitati......c.cceveereeereeeereennens -
3.7 Total ore studiu individual 33
3.9 Total ore pe semestru 75
3. 10 Numirul de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 decurriculum | e  Constructii zootehnice

Amenajari si constructii in acvacultura
Acvacultura

Contabilitate si analizd economico-financiara
Marketing

4.2 de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfagurare a .
cursului

Asigurarea accesului la Platforma de invatamant online Microsoft Teams/Metoda
alternativa.

Sala cu videoproiector in conditiile in care este posibild intilnirea fatd catre fata a
cursantilor cu titularul activitatilor de curs.

5.2. de desfasurare a .
seminarului/laboratorului

Asigurarea accesului la Platforma de invatamant online Microsoft Teams/Metoda
alternativa.

Sala cu videoproiector in conditiile n care este posibila intdlnirea fatd catre fata a
cursantilor cu titularul activitatilor de curs.




6. Competentele specifice acumulate

Competente
profesionale

e C4. Managementul, marketingul, procesarea si valorificarea organismelor acvatice

e (5. Aplicarea politicilor agricole comunitare la nivel national in domeniul pescuitului, acvaculturii si
procesarii organismelor acvatice

e (6. Asigurarea serviciilor de consultanta si extensie in domeniul pisciculturii $i acvaculturii

Competente
transversale

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei

e Formarea abilitatilor si a cunostintelor necesare pentru managementul si

planificarea afacerilor unei facilitati piscicole, precum si a subdomeniilor
care vizeaza Si conditioneaza eficienta fermelor/oirganizatiilor din sectorul
economic al agracvaculturii si agriculturii.

7.2 Obiectivele specifice

Cunoasterea, explicarea si interpretarea ideilor, proceselor, fenomenelor, starilor
si tendintelor specifice activitatilor de management si elaborarea de judecati de
valoare argumentate la nivel micro si macroeconomic, Tn sectorul acvacol si
anume:

o Analiza mediului fermei piscicole/organizatiei cu specific de acvacultura n

sensul stabilirii obiectivelor si strategiilor organizatiei;

Analiza alternativelor strategice organizationale;

Analiza functiunilor fermei piscicole/organizatiei cu specific de acvacultura
si a relatiilor dintre ele;

Construirea unui plan de afaceri pentru implementarea strategiilor
organizationale;

Realizarea de analize financiare, analize strategice in vederea stabilirii
viabilitatii masurilor specificare in planul de afaceri;

Stabilirea unui plan de implementare a strategiilor organizationale,
considerand limitarile unei firme din viata reala;

Realizarea unui plan de imbunatatire organizationald prin intermediul
diferitelor domenii ale managementului.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Observatii
Concepte fundamentale de management si planificarea afacerilor Prelegerea, 1 curs
conversatia euristica,

explicatia
Ferma piscicola si mediul acesteia la nivel macro si micro- Prelegerea, 1 curs
economic. Bazele fundamentale ale planificarii intr-0 economie | conversatia euristica,
de piata explicatia
Principalele structuri organizatorice din cadrul fermei Prelegerea, 1 curs
piscicole/organizatiei cu specific de acvacultura conversatia euristica,

explicatia
Management strategic al fermei piscicole/organizatiei cu specific Prelegerea, 1 curs

de acvacultura

conversatia euristica,
explicatia




Decizii in conditii de risc si incertitudine fin cadrul Prelegerea, 1 curs
managementului  fermei piscicole/organizatiei cu specific de | conversatia euristica,
acvacultura explicatia
Managementul productiei la nivelul fermei piscicole/organizatiei Prelegerea, 1 curs
cu specific de acvacultura. Metode de prognoza socio-economicd. | cOonversatia euristica,
Metode de analiza complexa a mediului extern si intern explicatia
organizatie
Managementul calitatii la nivelul fermei piscicole/organizatiei cu Prelegerea, 1 curs
specific de acvacultura conversatia euristica,

explicatia
Managementul proiectelor la nivelul fermei Prelegerea, 1 curs
piscicole/organizatiei cu specific de acvacultura conversatia euristica,

explicatia
Managementul ~ resurselor umane la  nivelul fermei Prelegerea, 1 curs
piscicole/organizatiei cu specific de acvacultura conversatia euristica,

explicatia
Stiluri  de conducere, leadership la nivelul fermei Prelegerea, 1 curs
piscicole/organizatiei cu specific de acvacultura conversatia euristica,

explicatia
Organizarea si conducerea echipelor de lucru la nivelul fermei Prelegerea, 1 curs
piscicole/organizatiei cu specific de acvacultura conversatia euristica,

explicatia
Cultura organizational la nivelul fermei piscicole/organizatiei cu Prelegerea, 1 curs
specific de acvacultura conversatia euristica,

explicatia
Planificare strategica la nivelul fermei piscicole/organizatiei cu Prelegerea, 1 curs
specific de acvacultura. Compartimentele planului de afaceri: | conversatia euristica,
marketing, finate, productie, plan organizatoric. explicatia
Planificarea afacerii: organizare, informare asigurare, principii de Prelegerea, 1 curs
bazd. Determinarea eficacitatiic. unui plan de afaceri. | conversatia euristica,
Managementul riscului si securitatea companiei explicatia
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8. 2 Seminar/laborator Metode de predare | Observatii

Matricea BCG, analiza STEEP Prelegere, studiu de 1 seminar
caz, aplicatii

Posibilitatile de reorganizare a organigramei, Diagnostizarea Prelegere, studiu de 1 seminar

structurii organizationale caz, aplicatii

Aplicatii referitoare la planificarea strategica in cadrul unei Prelegere, studiu de 2 seminarii

intreprinderi caz, aplicatii

Aplicatii si calcule utilizand arborele de decizie Prelegere, studiu de 1 seminar
caz, aplicatii

Aplicatii referitoare la capacitatea de productie a unei firme Prelegere, studiu de 1 seminar
caz, aplicatii

Impactul deciziilor logistice asupra calitatii activitatilor Prelegere, studiu de 1 seminar

intreprinderii caz, aplicatii

Determinarea marimii stocurilor si a costurilor aferente in Prelegere, studiu de 1 seminar




productie si impactul acestora asupra planificarii manageriale caz, aplicatii
Studii de caz referitoare la managementul resurselor umane, Prelegere, studiu de 2 seminarii
planificare, organizare, antrenarea personalului in cadrul unei caz, aplicatii
firme alese
Prezentarea elementelor definitorii si specifice a culturii unei Prelegere, studiu de 1 seminar
organizatii alese caz, aplicatii
Prezentarea diferitelor stiluri de conducere in domenii diferite ale Prelegere, studiu de 1 seminar
economiei caz, aplicatii
Impactul muncii in echipa asupra activitatii ffacilitatii Prelegere, studiu de 2 seminarii
tehnologice caz, aplicatii
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9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunititii epistemice, asociatiilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul disciplinei este In concordanta cu cerintele de formare ale pietei fortei de munca si ale comunitatii
stiintifice, intrucat vizeaza formarea unor competente specifice menite sa ajute viitorul absolvent sa faca fata la
locul de munca, in exercitarea ocupatiilor definite de COR

10. Evaluare
Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 1.0'3 Ponderev
din nota finala
Nota minima 5 COLOCVIU FINAL
Nota acordatd la examinarea finala tip
examen mix teoretic + grila cu multiple 60%
raspunsuri (in conditiile in care nu este
10.4 Curs posibild 1intdlnirea fatd catre fatd a

cursantilor cu titularul activitatilor de curs
si examinarea are loc pe platforma on-line
Microsoft Teams, atunci aceasta o sa fie
constituita din teste grild cu raspunsuri
multiple).

10.5 Seminar/laborator

Evaluare continua si verificare de seminar
tip mix teoretic + grila cu multiple
raspunsuri + evaluare orald (atunci cénd
nu este posibila intdlnirea fata catre fatd a
cursantilor cu titularul activitatilor de | 40%
seminar §i proiect, evaluarea continua se
realizeaza in cadrul orelor tinute prin
intermediul platformei Microsoft Teams
si lucrarea finala realizata drept verificare
de seminar este transmisa pe mail sau
incarcata pe platforma Microsoft Teams
de catre fiecare cursant)

Nota minima 5




10.6Standard minim de performanta

La finele cursului studentul trebuie sa inteleagé procesele de afaceri care apar in cadrul agentilor economici,
obiectivele si principiile elaborarii documentelor de reglementare pentru afaceri; sa utilizeze metode de
planificare a afacerii pentru a dezvolta strategia de dezvoltare a intreprinderii, sa faca calculele din planul de
afaceri; sa evalueze elementele managementului Intreprinderii si relatia acestora si sa realizeze o analiza
SWOT a mediului de afaceri.

o De Definirea firmei ca sistem
e Cunoagsterea principalelor aspecte teoretice privind mediul firmei
e Cunoasterea principalelor aspecte teoretice privind strategia firmei
e  Explicarea continutului unei strategii a firmei
e Cunoasterea principalelelor elemente teoretice si practice privind managementul functiunilor firmei
e  Cunoasterea principalelor instrumente utilizate in imbunatétirea calitatii activitatilor manageriale
e  Cunoasterea calculelor specifice managementului firmei
Data completarii Semnatura titularului de curs Semnatura titularului de seminar
01.09.2022 S.L. dr. ing. ec. Stefan-Mihai PETREA  S.L. dr. ing. ec. Stefan-Mihai
PETREA
Data avizarii in departament Semnatura directorului de departament
29.09.2022 Prof.dr.ing. Camelia VIZIREANU
Data aprobarii in Consiliul Facultatii Semnatura decanului

Prof.dr.ing. Gabriela Bahrim

HCF 24/7.10.2022




