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A. ARGUMENTE IN FAVOAREA CANDIDATURII
A.1. SCURTA PREZENTARE A ACTIVITATII PROFESIONALE

M& numesc Nicoleta STANCIUC si sunt Profesor la Facultatea de Stiinta si Ingineria Alimentelor (SIA). Sunt
un produs 100% al Scolii Galatene de Industrie Alimentara, fiind absolvent al Facultatii de Industrii Alimentare,
Acvacultura si Pescuit (IAAP) din anul 2000, Specializarea Biotehnologii Aplicate. Imediat dupa absolvirea studiilor de
licenta, parcursul profesional a presupus inceperea studiilor doctorale, pe care le-am finalizat in anul 2005, la
Universitatea Dundrea de Jos din Galati (UDJG). Din anul 2000 si p&na in prezent, am parcurs toate treptele specifice
activitatii academice, iar din 2016 sunt profesor, conducator de doctorat, cu sustinerea examenului de abilitare in anul
2015. Activitatile didactice si de cercetare-dezvoltare-inovare (CDI) s-au imbinat armonios, conducénd la o activitate
concretizatd in publicarea de carti si capitole in edituri nationale si internationale, articole in reviste din fluxul principal,
brevete si premii natioanale si internationale. Am coordonat 4 proiecte CDI si am avut calitatea de membru in 8
proiecte internationale si 10 proiecte nationale. Recunoasterea activitatii profesionale s-a concretizat intr-un numar de
citari, care au condus la un indice h de 12 conform WOS. De asemenea, la nivel de management academic i
administriv, am fost prodecan SIA pentru o perioada scurtd, de 7 luni si am facut parte din Comisia de Calitate si
Comisia de Etica, la nivel de Universitate. Sunt membru in Consiliul Facultatii.
A.2. ANALIZA SWOT A PREZENTEI CANDIDATURI

Analiza SWOT a fost utilizata ca instrument de evaluare a argumentelor pentru analiza candidatura.
Tabel 1. Analiza SWOT a candidaturii, a activitatii profesionale si experientei manageriale

INTERN

POZITIVE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Experienta profesionala datd de 20 de ani de activitate didactica si de
cercetare desfasurata in facultate;

O buna cunoastere a situatiei actuale;

Pregatire profesionala buna, demonstrata prin activitatea publicistica;
Experientd manageriala prin coordonarea in calitate de director de proiect
a 4 proiecte;

O buna vizibilitate internationala;

Capacitate de munca si spirit colegial;

Constientizarea responsabilitatii functiei;

Relatii bune si foarte bune cu studentii.

Lipsa experientei managerial-administrative;

Lipsa unor colaborari ample cu mediul socio-economic
si organizatiile neguvernamentale;

Lipsei experientei in relatia cu managementul de varf al
universitatii;

OPORTUNITATI

CONSTRANGERI

Relatii bune cu unele licee din Galati si posibilitatea dezvoltarii de noi
parteneriate;

Sustinerea planului managerial si a candidaturii din partea unor membri ai
comunitatii academice;

Patrimoniul remarcabil al facultatii care ofera posibilitatea implementarii

Disponibilitatea si receptivitatea scazuta din partea
unor membri ai comunitatii academice referitoare la
prezentul plan de management;

Rezistenta la schimbare a resursei umane;

Stabilirea unor obiective ambitioase in contextul actual.

JAILVO3AN

planului managerial.

EXTERN

B. CONTEXT $I VIZIUNE
B.1. CONTEXTUALIZARE

O analiza a contextului intern SIA, arata o situatie nefavorabila, in special in ceea ce priveste situatia
studentilor. Desi SIA reprezinta polul de educatie si cercetare stiintifica in domeniul stintei si ingineriei alimentelor din
tara, context dat de exceptionalul patrimoniu, in ultimii 10 ani, facultatea se confruntd cu o scadere dramaticd a
numarului de studenti. in anul 2011, numarul studentjlor inmatriculatj era de 862 pentru ciclul de licenta si 223 in cadrul
programelor de masterat, deci un total de 1085 de studenti inmatriculati. In anul 2019, numérul studentilor
inmatriculati este de 313 pentru ciclul de licenta si 229 in cadrul programelor de masterat, deci un total de 542 de
studenti inmatriculati, cu o scadere de 50% fata de anul 2011. Aceasta situatie vine in contextul in care oferta
educationala a SIA este generoasd, facultatea coordonand in domeniul studiilor universitare de licenta IPA, conform
HG 158/29.03.2018, un numar de 6 programe de licenta si 7 de masterat inregistrate ANC/RNCIS.

Un alt aspect care tine de contextualizarea interna este relatia cu studentii. SIA a dezvoltat o serie de
instrumente pentru relatia cu studentii, cum ar fi Departamentul de Consiliere si Orientare Profesionala si mai recent,
actiuni de tutoriat. O analizé detaliatd scoate in evidenta aceeasi problema generald a invataméntului centrat pe
transmiterea si reproducerea de informatie, si nu pe producerea de cunoastere. Trebuie constientizat faptul ca
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informatia, mai ales daca este de tipul ,cunostintelor de baza” trebuie problematizata, astfel incat sa poata fi acceptata
de majoritatea studentilor, pentru dezvoltarea spiritului creativ.

Activitatea de cercetare stiintifica mentine SIA pe pozitii fruntase in topurile UDJG si nationale, cu un numar
semnificativ de publicatii in reviste din fluxul principal (cotate ISI), proiecte internationale si nationale, brevete, premii.
Tendinta din ultimii ani este insa de scadere, dar cu o crestere a factorului de impact, ceea ce presupune a crestere a
calitdtii rezultatelor stiintifice si o mai buna recunoastere a valorii acestora. Un alt factor important care tine de
contextualizarea interna este resursa umana. Datorita limitarilor financiare, date de trendul descendent al numarului de
studenti, SIA nu a dezvoltat in ultimii ani, o politica concreta de dezvoltare si promovare a resursei umane. De
asemenea, se remarca o concentrare a rezultatelor stiintifico-academice pe un grup limitat de cadre didactice, implicate
atat in activitati didactice, CDI, dar si administrative. Contextualizarea externa presupune o conexiune permanenta cu
mediul socio-economic, zona in care SIA a dezvoltat o serie de parteneriate si proiecte, in special in zona de cercetare
si stagii de practica pentru studenti. Rata mica de succes pentru proiectele internationale si nationale, precum si lipsa
unei politici nationale concrete in ceea ce priveste infrastructura (a se vedea proiectului castigat de SIA ,Infrastructuri
de interes national”) duce la imposibilitatea dezvoltarii unei politici clare de mentenanta si dezvoltare a patrimoniului
facultatii.

B.2. MISIUNE, VIZIUNE $I DIRECTII STRATEGICE

Prezentul plan managerial se doreste a fi o constructie durabila, trasatd dupa principii care sa orienteze
decisiv managementul de varf SIA in urmatorii 4 ani, luand in considerare contextul actual, planul managerial al
Rectorului si Strategia Universitatii pentru perioada urmatoare. Obiectivul central are la baza un singur principiu:
functionalizare si eficientizare. Aceasta presupune crearea in SIA a unui cadru specific vietii academice, propice
dezvoltarii profesionale a studentilor, cadrelor didactice si personalului auxiliar, ca elemente interconectate ale unui
mecanism complex. Planul managerial propune o serie de obiective si masuri concrete, plecand de la o cunoastere
si_recunoastere a situatiei existente, dar mai ales, se doreste a fi un plan de lucru, deschis pentru imbunatatire
continua, adecvat unui mediu academic valoros, care sa aiba la baza principii de transparenta, eficienta si dialog,
cooperare interumana si profesionala.

Viziunea si misiunea asumatd a acestui mandat, bazate pe principiul functionalizérii, au in comun dorinta de
coagulare a unui mediu academic bazat pe incredere si respect reciproc si pe ideea ca performanta academica globala
inseamna performantd individuala, fiind propuse urméatoarele valori fundamentale: identitate, excelenta,
responsabilitate, eficienta. Propun urmatoarea viziune si misiune pentru SIA in perioada urmatoare: consolidarea
pozitiei de pol national de formare si cercetare in domeniul stiintei alimentelor, ingineriei alimentelor si biotehnologiilor
aplicate, cu recunoastere internafionald pentru excelenta in educatie, cercetare si pentru dezvoltarea de solutii
inovative si eficiente de dezvoltare durabilé a societéti.

Aceasta viziune si misiune asumata presupune urmatoarele directii strategice:

1. Dezvoltarea conceptului orientare cétre student prin inovare curriculard si metodica pentru stimularea invatarii,
abilitatilor de cercetare, inovare, spiritului antreprenorial si sprijinirea si motivarea initiativelor personale;

2. Consolidarea brand-lui academic national si racordarea la spafiul academic european;

3. Imbunatatirea continud a calitatii servicilor educationale, orientate spre calitate si performanta, prin adecvarea
formarii profesionale cu nevoile exprimate de piata fortei de munca si accentuarea nevoii de competente transversale,
concomitent cu compatibilizarea pregatirii pentru o piata a muncii globale;

4. Promovarea excelentei in activitatea de cercetare-dezvoltare-inovare prin sustinerea dezvoltérii unor nuclee CDI in
facultate si formarea unei culturi a cercetarii interdisciplinare;

5. Gestionarea riguroasa, rationala si transparenta a resursei umane, infrastructurii, resursei financiare.

6. Dezvoltarea ftriunghiului educatie-cercetare-societate prin integrarea notjunii de dezvoltare durabila si
internationalizare in cursul educarii si formérii profesionale.

C. PLAN DE ACTIUNI/OBIECTIVE OPERATIONALE

Pentru indeplinirea directiilor strategice propuse, prezentul planul managerial a elaborat o serie de actiuni
concrete, aferente fiecarei directii.

1. Dezvoltarea conceptului orientare catre student prin inovare curriculara si metodica pentru stimularea
invatarii, abilitatilor de cercetare, inovare, spiritului antreprenorial si sprijinirea si motivarea initiativelor
personale.
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Orientarea cétre student este o abordare specifica Procesului Bologna, in care predarea si invétarea sunt doud
procese care se interconditioneazd. Predarea nu se limiteazd la simpla transmitere a cunogtintelor. Ea imbind instruirea
cu formarea si invatarea cu evaluarea in concordantd cu finalitdtile stabilite. Prin urmare, aceasta abordare presupune o
“abordare a cunoasterii ca proces”, cu accent pe gandirea critic[ studentilor, pe implicarea lor in realizarea de proiecte, pe
rezolvarea de probleme care au tangenta cu viata practica (problematizarea). O astfel de abordare isi propune aceasta
directie strategica, prin urmatoarele actiuni concrete prioritare, care au ca scop functionalizarea relatiei cu studentii:
1.1. Garantarea unui mediu specific de parteneriat, in care studentii sunt respectati ca persoane si personalitate, in
acord cu Regulamentul activitatii universitare a studentilor (RAUS), Codul de etica universitara etc;

1.2. Crearea unei Comisii de monitorizare a absenteismului si tendintelor de abandon, formate din cadre didactice tutori
de an, care sa identifice cauzele si conceperea unui plan de ameliorare a formelor de absenteism si abandon scolar la
toate programele de studiu;

1.3. Crearea unei noi viziuni, aceea de student activ, care actioneaza si contribuie la propria sa cunoastere, formare si
dezvoltare, iar profesorul devine, pe langa formator si orientator, creator de situatii de invatare, evaluator si terapeut al
actului educational;

1.4. Crearea la nivelul fiecarui an de studiu/specializare a unui cerc studentesc, cu reprezentanti alesi care sa reprezinte
interesele specifice ale studentilor. Din cercurile studentesti pot face parte, prin selectie de catre studenti, si cadre
didactice.

1.5. Sprijinirea organizatiilor studentesti pentru o implicare mai activa in: activitatile pentru promovarea imaginii
universitatii si a facultatii, activitatile social-cultural-sportive desfasurate sub egida universitatii si facultatii, activitatile de
perfectionare a calitatii procesului de invatamant;

1.6. Organizarea periodicd a unor intalniri intre reprezentantii studentilor/cercurilor studentesti si Biroul de
consiliu/Consiliul Facultatii pentru discutarea/comunicarea/rezolvarea unor probleme studentesti;

1.7. Implicarea studentilor in activitati specifice ale facultétii (Targuri educationale, Noaptea cercetatorilor, Ziua portilor
deschise, Ecotrophelia, Caravana SIA, vizite etc);

1.8. Organizarea de intélniri intre studenti si absolventii de succes, angajatori si mediul de afaceri pentru a creste
motivarea si implicarea, sansele la intership-uri, cu posibilitatea de angajare, concomitent cu incheierea unor conventji de
practica care sa ofere oportunitati pentru formare si angajare;

1.9. Sustinerea studentilor in procesul academic pe perioada studiilor, cu accent pe studentii de anul | si cu implicarea
studentilor din anii superiori prin dezvoltarea unor activitati dedicate de tutoriat si mentorat in vederea reducerii
abandonului scolar;

1.10. Organizarea periodica a “Ziua angajatorului X in cadrul careia se va facilita intélnirea acestuia cu studentii si vizite;
1.11. Promovarea conceptului de internationalizare in randul studentilor prin sustinerea mobilitétilor incoming si outgoing,
prin realizarea de acorduri Erasmus cu universitati de prestigiu din strainatate;

1.12. Implicarea studentilor performanti in proiecte CDI si motivarea prin recompensare pentru activitatea depusa;

1.13. Motivarea studentilor performanti prin acordarea de burse si evidentierea studentilor prin acordarea de diplome
(“Studentul anulur”, “Studentul voluntar al anului”’, Comunitatea Alumni etc).

1.14. Stimularea studentilor admisi la SIA cu statut de olimpici prin acordarea de burse si cazarea gratuitd in caminele
studentesti;

1.15. Identificarea posibilitatilor de stimulare a studentilor vulnerabili social prin acordarea de burse sociale si cazare
gratuita in caminele studentesti;

1.16. Consolidarea Departamentului de Orientarea si Consiliere Profesionald a studentilor, cu obiective concrete in
sprijinul studentilor pentru alegerea traseului formativ, insertia lor pe piata muncii, dar si servicii suport ale vietii si
activitatii in campus (medicale, sociale etc.);

1.17. Stimularea studentilor prin participarea la concursuri profesionale (de exemplu, Ecotrophelia) si la sesiunea
stiintifica studenteasca, cu participarea cadrelor didactice si a mediului socio-economic;

1.18. Dezvoltarea sistemului de practica in statiile pilot si identificarea oportunitatilor de internship pentru student;;

1.19. Intensificarea activitatilor de voluntariat si dezvoltarea de initiative “altfe/”in parteneriat cu organizatiile studentesti;
1.20. Sustinerea initiativelor extra-curriculare prin intermediul Cercurilor studentesti prin desfasurarea unor cursuri, work-
shop-uri pe tema dezvoltérii competentelor profesionale, personale si planificarea carierei;

1.21. Identificarea oportunitatilor de crestere a gradului de insertie pe piata muncii prin cresterea numarului de conventii
de practica si dezvoltarea relatiilor de colaborare cu angajatorii.
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2. Consolidarea brand-lui academic national si racordarea la spafiul academic european;
in prezentul plan managerial, brand-ul SIA si dezvoltarea si consolidarea unui brand academic sunt considerate

cruciale in dezvoltarea institutiei si un instrument eficient pentru diferentierea si imbunatatirea ofertei educationale in
contextul scaderii dramatice a numarului de absolventi de liceu, a numarului de studenti si in general, a contextului social.
La toate acestea, se adauga globalizarea care a condus la o mobilitate a resurselor si prin urmare, consider ca trebuie
dezvoltatd o campanie personalizatad de marketing academic bazata pe branding, care sa capteze atentia si care are
ca scop declarat o crestere a numarului de studenti la programele de studiu dezvoltate de facultate. Crearea unui brand
SIA, ca instrument strategic pentru eventuale avantaje intr-un mediu atat de competitiv, trebuie sa se transforme intr-o
actiune comund cadre didactice-facultate-universitate-licee pentru a exploata oportunitatile actuale si a face mai bine
cunoscuta istoria, oferta educationala, stilul de viata al studentilor si cultura educationala din universitate. Actiunile
concrete, prioritare pentru functionalizarea si eficientizarea activitatilor de branding academic SIA sunt:

2.1. Crearea unui portofoliu de imagine bilingv profesional (brosuri, flyere, pliante de informare, filme de prezentare,
filme de tutoriat cu studentii facultatii in statii pilot/laboratoare etc);

2.2. Conceperea materialelor de promovare si intr-o forma care sa permita diseminarea unor informatji asupra conditjilor
de admitere, a conditiilor de scolarizare, conditi de obtinere a bursei, cuantumul bursei, finantarea cheltuielilor de
scolarizare, finantarea cheltuielilor de cazare in caminele studentesti, asistenta medicala gratuita, tarif redus pentru
transportul local in comun etc;

2.3. Participarea la targuri educationale nationale si internationale in vederea promovarii ofertei educationale a SIA, in
colaborare cu UDJG;

2.4. Facilitarea accesului la informatie prin reorganizarea site-ului facultatii si actualizarea permanenta a informatjilor;
2.5. Promovarea ofertei educationale SIA prin mijloace alternative de informare online — bloguri, retele sociale etc.

2.6. Dezvoltarea unor actiuni de promovare dedicate, de tipul: Ziua portilor deschise la SIA, Student pentru o zi, Ziua
inginerului de industria alimentard etc cu invitarea elevilor de liceu din municipiul Galatj, judet si regiunea de Sud-Est;

2.7. Dezvoltarea unor actiuni de promovare dedicate liceelor (Caranava SIA), care sa vizeze licee din zonele rurale si
urbane ale judetului Galati si judetelor invecinate;

2.8. Promovarea ofertei educationale si a rezultatelor activitatilor CDI din facultate in relatia cu mass-media (emisiuni TV
si radio, conferinte de presa, comunicate de presa, interviuri);

2.9. Promovarea aspectelor privind calitatea vietii de student, activitatile extra-curriculare si implicarea studentilor in
diferite evenimente organizate in cadrul facultatii sau a campusului, in spatiul virtual;

2.10. Promovarea oportunitatilor de dezvoltare personala prin activitatile extra-curriculare, evenimentele culturale si
sportive;

2.11. Organizarea in cadrul SIA a unor evenimente/dezbateri mediatizate, pe subiecte de actualitate care vizeaza de
exemplu, calitatea si siguranta alimentelor, standarde duble de calitate, etichetarea nutritionala etc;

2.12. Organizarea si mediatizarea de evenimente stiintifice si culturale cu participare nationala si internationala
(Simpozionul EuroAliment, Concursul Ecotrophelia, Ugallnvent etc);

2.13. Organizarea anuala a unor evenimente dedicate cu invitarea unor personalitati, recunoscute la nivel national si/sau
international pentru sustinerea unor evenimente publice in facultate;

2.14. Dezvoltarea unor parteneriate strategice cu institutii de invatamant superior si cercetare din tara si strainatate,
asigurandu-se astfel cresterea vizibilitatii si notorietatii facultatii;

2.15. Sustinerea programelor de mobilitate ingoing si outgoing, internationalizarea si colaborarea cu comunitatea,
urméarind permanent cresterea numarului de parteneriate active atat in domeniul academic, cét si cu mediul social si
economic;

2.16. Organizarea unor scoli de vara/iarna nationale si/sau internationale, cu participarea elevilor de licee, studentilor, a
cadrelor didactice si a personalului implicat in cercetare;

2.17. Organizarea unei campanii de promovare a ofertei de formare continud si perfectionare profesionald, ca alternativa
pentru absolventi.

3. Imbunitatirea continud a calititii serviciilor educationale orientate spre calitate si performants, prin
adecvarea formarii profesionale cu nevoile exprimate de piata fortei de munca si accentuarea nevoii de
competente transversale, concomitent cu compatibilizarea pregatirii pentru o piata globala.

In ultimii ani, la SIA, activittile aferente procesului educational au vizat actualizarea si consolidarea programelor

de studiu existente, dar si preocupari pentru dezvoltarea de noi programe de studiu, in limba roména si limba engleza,
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care au fost construite tindnd cont de mediul socio-economic din ce in ce mai dinamic si mai global. Nu toate programele
de studiu acreditate se organizeaza, cu un trend evident descrescator de studenti inmatriculati, si in consecinta studenti
si absolventi, aspecte date de caracteristicile mediului socio-economic, politic, demografic, amplificarea migratiei etc. [
mod particular, pentru SIA, facultatea cu cea mai lunga traditie in domeniul stiintei si ingineriei alimentelor, nu sunt de
neglijat aspectele legate de scaderea numarului de absolventi de liceu, concurenta facultatilor din tara si dificultatile
financiare ale absolventilor de liceu, in special pentru zona de Sud-Est a tarii.

Asigurarea calitatii procesului de invatamant oferit de SIA si imbunatatirea continuad a calitatii serviciilor
educationale orientate spre calitate si performanta, reprezinta o prioritate in acest mandat. Pentru functionalizarea si
eficientizarea serviciilor educationale oferite de SIA, in prezentul plan managerial sunt stabilite o serie de actiuni
concrete, care sa permitd mentinerea standardelor de calitate in conditiile orientarii spre performantad a activitafji
academice, prin imbunatétirea continua a ofertei educationale si a rezultatelor, o politica financiard adecvata utilizarii
rationale a resurselor si atragerii de noi resurse, si mai ales prin incurajarea unei atitudini responsabile a intregului
personal.

3.1. Adaptarea imediata si permanenta a planurilor de invatamant si a fiselor disciplinelor, in vederea asigurarii unui inalt
nivel de pregatire profesionala, in conformitate cu standardele impuse de ARACIS, cu cerintele actuale ale pietei muncii
la nivel national si international, respectiv cu strategiile de dezvoltare nationale si internationale pentru toate domeniile de
studii din oferta educationala a facultatii;

3.2. Racordarea continua a tuturor planurilor de invatamant si a fiselor de disciplind aferente programelor de studiu de la
toatele nivelurile (licenta, masterat, doctorat), la nevoile societatji si ale pietei muncii, pentru a le asigura absolventjlor
competentele solicitate de acestea;

3.3. Corelarea curriculelor si a formelor de evaluare la nevoile specifice ale studentului, prin stabilirea unor standarde de
evaluare care s& evidentieze progresul individual inregistrat;

3.4. Diversificarea ofertei educationale prin demararea procesului de autorizarea provizorie a programelor de studiu noi,
propuse si aprobate de Consiliul Facultatii si anume: Antreprenoriat in productia alimentar, Inginerie in nutritie aplicatd,
Pescuit marin costier;

3.5. Diversificarea ofertei educationale in cadrul studiilor universitare de master prin autorizarea/acreditarea unui master
interdisciplinar in limba de circulatie internationala cu parteneri internationali;

3.6. Asigurarea unei flexibilitati superioare in alegerea/selectarea disciplinelor optionale de catre studenti si a ordinii lor,
pe parcursul traseului instructiv-educativ, in vederea diferentierii parcursurilor de formare;

3.7. Implicarea activa a mediului socio-economic in elaborarea si actualizarea planurilor de invatamant, in vederea
adaptarii curriculei universitare la cerintele actuale ale pietei;

3.8. Implicarea activa a facultatii in stabilirea unor acorduri de diploma dubla cu universitati de prestigiu din strainatate si
consolidarea procesului de internationalizare prin cresterea mobilitatilor studentilor si cadrelor didactice incoming si
outgoing;

3.9. Dezvoltarea unor programe/propuneri Erasmus pentru un program de studii doctorat interdisciplinare/in cotutela;
3.10. Promovarea si sustinerea utilizarii unor metode de predare-invatare moderne la toate programele de studiu;

3.11. Monitorizarea si eficientizarea procesului de furnizare a competentelor transversale prin disciplinele continute in
planurile de invatamént la toate programele de studiu;

3.12. Promovarea in cadrul programelor de master profesionale, a disciplinelor creatoare de competente de specialitate si
utilizare a metodelor si tehnicilor de cercetare din perspectiva continuarii studiilor la doctorat;

3.13. Implicarea activa in manisfestérile stiintifice destinate studentilor, la diferite niveluri: Sesiuni Stiintifice Studentesti,
Concursuri Profesionale, Conferinta Scolilor Doctorale etc;

3.14. Dezvoltarea de catre SIA a unei oferte educationale pentru programele de formare continud si perfectionare
profesionala, ca alternativa pentru absolventii programelor de masterat;

3.15. Dezvoltarea de catre SIA a unei oferte educationale pentru programele de formare continud, dedicate si adaptate
mediului de afaceri;

3.16. Dezvoltarea si implementarea unei platforme e-learning destinata tututor programelor de studiu, de la toate
nivelurile de organizare;

3.17. Consolidarea mecanismului de feed-back de la studenti, absolventi si angajatori, privind structura si calitatea
prestatiei educationale si elaborarea unor planuri de imbunatatire.
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3.18. Actualizarea anuala a registrului de monitorizare a gradului de insertie a absolventilor de la toate programele de
studiu pe piata muncii, prelucrarea datelor si elaborarea unor planuri de masuri.

4. Promovarea excelentei in activitatea de cercetare-dezvoltare-inovare prin sustinerea dezvoltarii unor nuclee
CDl'in facultate si formarea unei culturi a cercetarii interdisciplinare.

In SIA, activitatea CDI este o trasatura distinctiva intrinsecd, intelegand prin aceasta acea proprietate care are
un caracter permanent. Alaturi de activitatea didactica, in ultimii ani, activitatea CDI este generatoare incontestabil de
prestigiu real pentru SIA, atat la nivel national cét si international. Cu atat mai mult, cu cét activitatea de cercetare
constituie cel mai important criteriu de evaluare, atat la nivel individual cét si pentru ranking-urile internationale. Nu pot sa
nu mentionez pozitionarea studentilor de la SIA pe locul | si Medalia de Aur la concursul international Ecotrophelia
Europe, destinat eco-inovarii in industria alimentara sau Medaliile de Aur castigate de produsele SIA la Saloanele de
Inventica de la Geneva si Chisinau. La aceste performante strélucitoare, se adaugé numeroase premii Si recunoasterea
valorii activitatii CDI in concursuri si targuri nationale si internationale, precum si contributia remarcabila SIA la patrimoniul
CDI al Universitatii, care pozitioneaza UDJG pe locuri meritorii.

O analiza critica a activitatii CDI din SIA evidentiaza o scadere a numarului de articole ISI in ultimii 5 ani, probabil
scaderii ratei de succes in castigarea de proiecte, o distributie inegala si o concentrare a rezultatelor pe grupuri de cadre
didactice, care prezinta in ultimii 5-10 ani rezultate remarcabile. Tindnd cont de particularitatile SIA date de infrastructura
remarcabila, de functionalitatea Centrelor de Cercetare si potentialui exceptional al resursei umane, planul managerial
propune urméatoarele actiuni pentru functionalizare si eficientizare:

4.1. Inventarierea domeniilor de competenta si coagularea unor nuclee de cercetare interdiciplinare concomitent cu
stabilirea unor tematici orientate spre domenii de excelenta/prioritare, find vizate trei componente cu aplicabilitate
imediaté: tematica abordatd cu accent pe intedisciplinaritate, componenta financiara si posibilitatea de aplicare pentru
apeluri de proiecte, si posibilitatea de implicare a studentilor in tematici prioritare;

4.2. Sustinerea abordarilor interdisciplinare, in parteneriat intra- si inter-universitare prin intensificarea participarii la
circuitul CDI in cadrul unor colaborari si proiecte de anvergura de nivel national si international;

4.3. Identificarea oportunitatilor de dezvoltare a unui invatamant formativ prin antrenarea studentilor, in special cei inrolati
in programele de master, in activitati CDI;

4.4. Organizarea, cu suport UDJG, a unor sesiuni/seminarii/training de informare/dezbatere pentru initierea/scrierea de
proiecte de cercetare pentru competitile nationale si internationale pentru cadre didactice, cercetatori si doctoranzi;

4.5. Organizarea activitatii de cercetare astfel incét toate cadrele didactice din SIA sa fie implicate in proiecte de
cercetare, indiferent de sursa de finantare, cu raportarea activitatii CDI anuald conform normei de cercetare stiintifica
inclusa in fisa postului;

4.6. Cresterea numarului de articole publicate in reviste cotate ISl/indexate ISI si/sau indexate in Baze de Date
Internationale (cel putin un articol/cadru didactic prim autor sau autor corespondent/an);

4.7. Impulsionarea cadrelor didactice pentru activitati de depunere de propuneri de proiecte prin stabilirea unui indicator
de crestere cu 10% a numarului de proiecte depuse in competitii nationale si/sau internationale;

4.8. Impulsionarea cadrelor didactice pentru activitati de publicare a rezultatelor activitatii CDI in revista indexata ISI The
Annals of the University Dunarea de Jos of Galati - Fascicle VI-Food Technology;,

4.9. Sustinerea financiara si impulsionarea participarii cadrelor didactice la conferinte internationale relevante, pe baza
unei proceduri proprii SIA, cu fonduri din proiectele derulate, ale universitatii sau in cazuri exceptionale, din fondurile
facultatii;

4.10. Incurajarea cadrelor didactice pentru aplicarea si participarea la stagii de mobilitate/cercetare in tara si stréinatate in
vederea identificarii si implementarii unor practici bune de lucru in activitatea CDI;

4.11. Sustinerea si dezvoltarea sesiunilor de cercetare stiintifica studenteascé anuale organizate in cadrul facultatii;

4.12. Organizarea si promovarea Simpozionului EuroAliment la nivel national si international

4.13. Sustinerea si promovarea activitatilor de transfer tehnologic, inclusiv de suport si promovare a solutiilor inovative
adresate mediului economic;

4.14. Dezvoltarea si promovarea unei oferte de produse, tehnologii, expertiza si servicii oferite de catre facultate pentru
mediul economic;

4.15. Dezvoltarea unui program concret de gestiune si mentenanta a infrastructurii SIA, prin elaborarea unei/unor
proceduri operationale si instrumente de gestionare a fondurilor facultétii si a bugetelor proiectelor in derulare, care
utilizeaza infrastructura centrelor de cercetare;
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4.16. Cresterea capacitatii CDI dupd analize concrete ale identificarii necesitatii: achizitii de echipamente noi, respectiv

modernizare/completare echipamente;

4.17. Mentinerea acreditarii Laboratorului de Analize Fizico-Chimice si Microbiologice ale Alimentelor in conformitate cu

cerintele organismului de acreditare (RENAR) si standardul international SR EN ISO 17025:2018, concomitent cu

extinderea domeniului de acreditare a incercarilor;

4.18. Promovarea nationala si internationala a capabilitatilor CDI a celor doud centre de cercetare SIA, BioAliment-

TehnlA si MoRas, in vederea stabilirii unor acorduri de colaborare de tipul win-to-win in tara si strainatate din perspectiva

participarii in apeluri comune de proiecte;

4.19. |dentificarea oportunitatilor de recunoastere/recompensare a rezultatelor deosebite/remarcabile obtinute de cadrele

didactice, in afara de graditia de merit;

4.20. Sustinerea cadrelor didactice in activitati specifice CDI pentru a indeplini criteriile de abilitare, in scopul consolidérii

corpului de conducétori de doctorat activi in domenii de doctorat aferente;

4.21. Tncurajarea doctoratelor in co-tutela, cu accent pe co-tuteld internationala;

4.22. Incurajarea cooptarii in echipele de cercetare/publicare a masteranzilor si doctorazilor;

4.23. Promovarea programelor doctorale si postdoctorale, in acord cu strategia UDJG, in vederea atragerii unui numar cit

mai mare de doctoranzi si postdoctoranzi straini;

4.24. Organizarea anuala a unor seminarii de informare cu factori relevanti (mediu academic, agenti economici,

organizatii neguvernamentale etc) pentru promovarea rezultatelor SIA cu potential de transfer tehnologic si know-how.

5. Gestionarea riguroasa, rationala si transparenta a resursei umane, infrastructurii, resursei financiare.
Patimoniul SIA in ceea ce priveste resursa umana si infrastructura este remarcabil. In SIA isi desfasoara

activitatea cadre didactice cu realizéri remarcabile in domeniul CDI, proiectarii si expertizérii, fapt demonstrat de numarul

mare de lucrari publicate, proiecte, premii nationale si internationale, calitatea de membru in foruri stiintifice si academice,

asociatii profesionale si comitete tehnice pe plan national si international. Resursa umana este factorul esential in

implementarea conceptului de performanta si excelenta in toate procesele desfasurate de facultate, perfectionarea

continud si promovarea cadrelor didactice bazatd pe performanta si probitate profesionala fiind una din directiile

principale ale prezentului plan managerial. Aceeasi analiza critica arata ca nu toate cadrele didactice sunt implicate in

activitatea CDI si/sau activitati specifice de prestare de servicii catre societate, mediu academic, universitate, sarcinile Si

responsabilitatile nefiind clar si uniform distribuite. Infrastructura CDI a facultétii SIA este concentrata in cele doua centre

de cercetare: BioAliment-TehnlA (https:/lerris.gov.ro/FOOD-BIOTECHNOLOGY) Si MoRas

(https://erris.gov.ro/ROMANIAN-CENTER-FOR-MODELLIN), centre care au fost integrate la nivelul UDJG in Platforma

integrata de cercetare multidisciplinara ,Dunarea de Jos” — ReForm. Conform HS 46/16 februarie 2018, cele doua

Unitatati de cercetare, mentjonate mai sus, au fost incadrate ca Centre de Excelenta.

Desi unul din principiile managementul calitatii este “Abordarea factuald la luarea deciziilor’, prezentul plan
managerial nu isi propune un management al resursei umane bazat pe cifre, numar de posturi, bugetul facultatii si
numarul de studenti, ci pe 0 management al valorilor unei comunitati academice, cu individualitati, nevoi, pregétiri si
aspiratii diferite, dar care formeaza un nucleul central ca forta generatoare de excelenta. Sunt propuse urméatoarela
actiuni concrete pentru functionalizare si eficientizare:

5.1. Adoptarea unui sistem de management al resursei umane bazat pe competente profesionale, competitivitate,
implicare, probitate morala, etica si nediscriminare;

5.2. Adoptarea unui climat de colaborare si colegialitate, competitivitate si eficientd, in care toti participantii la activitatile
desfasurate in facultate s& isi poata exprima liber si deschis opiniile;

5.3. Promovarea si cultivarea principiului de transparenta decizionala, prin cultivarea permanentd a dialogului
civilizat, respectului reciproc, si comunicarea astfel incat sa se asigure premizele pentru un management participativ,
prin implicarea directd a membrilor comunitatii academice SIA in procesul de adoptare a deciziilor;

5.4. Instituirea unei strategii de dezvoltare a resursei umane, prin convertirea planificarii strategice in determinarea
cerintelor si strategiilor de resurse umane pe termen mediu si lung;

5.5. Stabilirea unui instrument de evaluare in strategia de promovare a cadrelor didactice, in care sa se includa
rezultatele evaluarilor anuale de catre studenti;

5.6. ldentificarea unor sisteme de motivare a cadrelor didactice, ca instrument esential in eficientizarea proceselor
educationale si de cercetare, prin implicarea in proiecte CDI a tututor cadrelor didactice, evaluarea corectd a
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performantelor profesionale si de cercetare stiintifica, sustinerea participarii la programe de formare continua, a
participarii la proiecte de mobilitate etc;
5.7. Sustinerea participarii cadrelor didactice in proiecte de mobilitate outgoing;
5.8. Cresterea nivelului de cointeresare prin recrutarea personalului in echipele propunerilor de proiect, cu alocarea de
sarcini si responsabilitati clare, in corelatie cu pregatirea profesionala si performantele individuale;
5.9. Asigurarea cadrului necesar pentru accesul liber si neconditionat la toate categoriile de resurse si oportunitéti de
finantare, cu respectarea principiilor de colegialitate, performanta, competenta si nivel de implicare;
5.10. Actualizarea/implementarea unei metodologiei proprii SIA de promovare pe criterii de performanta si implicare in
activitatea si comunitatea facultatii, care sa permita o promovare si/sau acordare a unor beneficii (gradatii/salarii de merit)
in conditii eficiente si mai ales transparente;
5.11. Organizarea Comunitatii Senior consilium, prin implicarea profesorilor seniori in comunitatea academica SIA,
5.12. Identificarea unor oportunitati de atragere a unor personalitati academice si din mediul socio-economic din taré si
strainatate care pot aduce un plus de valoare actului educational si de cercetare din SIA;
5.13. Stabilirea unui plan anual de formare si perfectionare a personalului didactic, de cercetare si auxiliar care sa asigure
cunoasterea de noi metode de lucru, perfectionarea si adaptarea metodelor existente la exigentele mediului academic si
S0CI0-economic;
5.14. Realizarea anuala a unui feed-back a gradului de satisfactie a personalului didactic, de cercetare si auxiliar si
utilizarea rezultatelor acestor evaluari in imbunatatirea managementului resurselor umane;
5.15. Aplicarea principiului intransigentei pentru orice abatere de la normele de etica si deontologie profesionala sau
forme de coruptie;
5.16. Stabilirea unui plan concret, cu sprijinul UDJG, de mentenanta pentru infrastructura SIA, concomitent cu elaborarea
unor instructiuni/proceduri de lucru si planuri de exploatare pentru fiecare echipament in parte;
5.17. Elaborarea unei evidente clare a consumurilor specifice de reactivi, prin infiintarea de registre de consum reactivi in
toate laboratoarele/centrele de cercetare;
5.18. Gestionarea clara a stocurilor de reactivi prin infiintarea de registre de reactivi in toate laboratoarele/centrele de
cercetare;
5.19. Stabilirea anuala a unui plan de achizitii care sa tina cont de activittile CDI derulate si de necesitatile reale;
5.20. Dezvoltarea unui management investitional, cu accent pe modernizarea spatiilor existente, dotarea laboratoarelor
didactice si CDI. Din acest punct de vedere, se preconizeaza elaborarea unei Proceduri operationale de gestionare a
fondurilor facultatii.
5.21. Sustinerea catre UDJG a posibilitati de imbunatatire a managementul financiar al facultédtii prin finantarea
diferentiata, considerand cele doua componente ale activitatii academice: activitatea didactica, deci finantarea per
student si activitatea CDI, prin urmare finantarea in functie de performanta in cercetare;
5.22. Orientarea bugetului facultatii preponderent in patru directii:

1. Finantarea, cu sprijinul UDJG, a unei campanii personalizate, dedicate, de promovare a facultatii SIA, cu scopul
declarat de imbunétatire/crestere a numarului de studenti;

2. Modernizarea/dotarea laboratoarele didactice si salilor de curs.

3. Functionarea in conditii optime a statiilor pilot.

4. Mentenanta echipamentelor din dotarea centrelor de cercetare.
5.23. Managementul investitional adoptat de prezentul plan managerial vizeaza dotarea centrelor de cercetare cu
echipamente si tehnica de inalta performanta exclusiv din proiecte de cercetare;
5.24. Cresterea ponderii veniturilor din activitati proprii prin imbunéatétirea atragerii de resurse din programe cu finantare
europeana sau nationald, respectiv in parteneriat cu mediul economic sau de activitati CDI.
5.25. La nivel de management administrativ, se are in vedere implementarea unor reguli de buna practica pentru
eficientizarea activitatii secretariatului facultatii;
5.26. Se are in vedere up-datarea bazei de date a facultatii si utilizarea instrumentelor digitale colaborative de lucru, astfel
incat timpul necesar procesarii documentelor sa se diminueze si gradul de transparenta decizionala sa creasca.
6. Dezvoltarea triunghiului educatie-cercetare-societate prin integrarea notiunii de dezvoltare durabila si
internationalizare in cursul educarii si formarii profesionale.

SIA Tsi asuma principiile si obiectivele responsabilitatji sociale enuntate in Carta UDJG si in Planul Managerial al

Rectorului. Astfel, misiunea asumata a SIA are in vedere dialogul activ cu societatea, promovarea colaborarii active cu
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mediul economic, incurajarea invatarii si a accesului egal la invatare, transferul de cunoastere si tehnologie in industrie,
sustinerea profesionalismului si excelentei, minimizarea impactului industriei alimentare asupra mediului inconjurator,
etica si transparenta.

6.1. Intensificarea relatiei cu mediul socio-economic prin cresterea numarului de acorduri de parteneriat si implicarea mai
activa a angajatorilor in procesului educational si CDI din SIA;

6.2. Inventarierea parteneriatelor existente si extinderea acestora, din dubla perspectiva: dezvoltarea de programe de tip
double degree/joint degree si stabilirea unor consortii nationale si internationale pentru aplicatii de proiecte;

6.3. Dezvoltarea de proiecte de mobilitate pentru implementarea conceptului de internationalizare, cu cele doua
componente: internationalizare ingoing si outgoing;

6.4. Cresterea numarului de studenti straini, pentru toate nivelurile de programe de studii;

6.5. Inventarierea parteneriatelor existente cu companii multinationale si stabilirea unor programe pentru stagii de
practica colective, intershipuri sau programe personalizate (tip tailored);

6.6. Identificarea oportunitatilor financiare pentru afilierea institutionala a facultatii la diferite organisme nationale si
internationale si diferite retele universitare internationale;

6.7. Stimularea incubatoarelor de afaceri si a spiritului antreprenorial (Consolidarea Celulelor Antreprenoriale din cadrul
proiectului Excelenta academicd si valori antreprenoriale - sistem de burse pentru asigurarea oportunitatilor de formare si
dezvoltare a competentelor antreprenoriale ale doctoranzilor si postdoctoranzilor - ANTREPRENORDOC);

6.8. Realizarea unui Comitet de Initiativa format din reprezentanti UDJG, SIA, directori de licee, reprezentanti ai mediului
socio-economic Si ai organizatiilor neguvernamentale pentru adaptarea contextului actual pre-universitar si academic la
probleme reale ale socio-economic;

6.9. Identificarea nevoilor de invatare si formare pe tot parcursul vietii in regiunea de Sud-Est a Roméniei si lansarea unei
oferte de cursuri de formare si perfectionare post-universitara, care sa pozitioneze SIA intr-un reper de programe de
lifelong learning;

6.10. Sustinerea si implicarea cadrelor didactice de exceptie de la SIA in dezbatarea si implementarea documentelor
strategice din domeniul Bioeconomiei, Ingineriei produselor alimentare si Biotehnologiilor la nivel national;

6.11. Initierea unor acorduri de colaborarea cu Camere de comert si industrie si Agentia Nationald pentru Ocuparea
Fortei de Munca pentru structurarea informatjilor privind oferta existenta pentru locuri de munca, programe de internship,
burse, locuri de practica, precum si oferta facultaii in domeniul cercetarii, consultantei, expertizei tehnice si serviciilor;
6.12. Organizarea in SIA a unei comunitati pe principiul think tank cu rol de a pentru a crea, organiza sau optimiza un
anume compartiment functional al societatii, care sa se adreseaza participantilor la lantul alimentar (fermieri, procesatori,
factori de decizie, cercetatori, mass-media, organisme de finantare etc) pentru a colabora in vederea furnizarii de solutii
durabile si cele mai bune practici pentru industria alimentara.

6.13. Implicarea SIA in proiecte cu caracter social, ecologic si umanitar dezvoltate impreund cu studentii, cadrele
didactice si comunitatea academica.

D. STILUL DE MANAGEMENT

Prezentul plan managerial propune ca stil de management o combinatie intre doua abordari, si anume:
managementul participativ si managementul prin obiective. Prin managementul participativ se doreste alinierea la
stilul de management impus de Planul Managerial al Rectorului, dar mai ales functionalizarea modului in care se iau
deciziile in SIA prin implicarea cadrelor didactice in procesul decizional, astfel incat cele mai complexe si importante
probleme ale facultétii s& fie solutionate cu participarea tuturor. Stil de management propus aduce o serie de avantaje
certe in managementul decizional, si anume: participarea efectiva a colegilor in exercitarea procesului de coordonare si
evidentierea clarad a componentelor de comunicare si transparentd; implicarea unui numar mare de colegi in exercitarea
functiei de evaluare si control, imbunatatire a serviciilor educationale, prin exploatarea competentelor si a potentialului
profesional; participarea activa a colegilor la adoptarea deciziilor de cea mai mare importanta.

Managementul prin obiective are la baza crearea unui set de obiective precise si masurabile, orientate spre
rezultate concrete, dar si implementarea unui set de instrumente de control si evaluare a obiectivelor si a unor planuri de
actiuni.

E. SISTEMUL DE MANAGEMENTUL CALITATII

Un concept modern al termenului de calitate presupune definirea lui de catre utilizatorul final, in cazul nostru
studentul si societatea. Faptul ca universitatea/facultatea sunt finantate de la bugetul de stat, lipsa calitatii, deci perceptia
evaluatorului final, nu are consecinte imediate asupra furnizorului de servicii educationale. in timp ins&, neadecvarea la
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cerintele de calitate ale ofertei de invatamant la cerintele pietei muncii determind o scadere drastica a afluentei
candidatilor la admitere si a nivelului acestora. Sistemul de management al calitatii (SMC) propus in prezentul plan
managerial ia in considerare trei piloni, care de altfel au si fost detaliati in directii strategice si obiective operationale:
calitatea procesului de invatdmant, calitatea activitatii CDI si calitatea ca dimensiune orizontala.

Propun asadar un SMC aferent SIA care sa includa:
1. Identificarea si aplicarea celor mai bune practici de finere sub control si imbunatatire continua a procesului de
invatamant (predare-invatare, urmarire si sprijinire a progresului realizat de studenti si evaluare a cunostintelor si
abilitatilor dobandite de acestia) (Directii strategice 1, 3 si 6);
2. ldentificarea unor directji strategice de dezvoltare a cercetarii stiintifice si consolidarea activitétii CDI a centrelor de
excelenta, concomitent cu imbunatatirea capacibilitatii de a colabora in programe nationale si internationale (Directii
strategice 2, 4 si 5).
3. Planificarea si implementarea unui SMC, cu o structura flexibila, optima, bazata pe delegarea de responsabilitate si
autoritate la toate nivelurile relevante, stabilirea de obiective masurabile, indicatori si instrumente de control si evaluare.

Aceasta presupune elaborarea si implementarea unui model structurat care sa aiba la baza un sistem de
cerinte, criterii $i descriptori si care s& permitd o evaluare externa obiectiva a sistemului. Propun asadar o abordare
specifica standardului SR EN I1SO 9001:2018, care presupune:
a.  Definirea SMC ca cerinte generale: crearea, documentarea, implementarea, mentinerea si imbunatatirea unui SMC
prin identificarea, descrierea, aplicarea si imbunatatirea continua a procesele necesare functionarii SIA si SMC, inclusiv
criteriile/indicatorii $i metodele adecvate de masurare/monitorizare a performantelor acestora, in conditile asigurarii
resurselor necesare.
b.  Cerinfe referitoare la documentatie: elaborarea politicii, obiectivelor, procedurilor si proceselor principale
(Invatdmant, CDI, comunicare interactiva), precum si inregistrarilor pentru demonstrarea functionarii eficace a SMC.
c.  Responsabilitatea managementului de varf, prin implicare responsabila in promovarea calitaiii, definirea orientarii
catre student (Directia strategica 1) si societate (Directia strategica 6) ca utilizatori finali, planificare (obiective
operationale), responsabilitate, autoritate si comunicare si analiza.
d.  Managementul resurselor prin asigurarea resurselor umane competente si instruite, infrastructurad performanta
(centre de excelenta, laboratoare, echipamente, software, si servicii suport) si un climat adecvat care sa contribuie la
realizarea unor procese educationale eficiente.
e.  Realizarea proceselor (educationale, CDI, consultanta, suport) prin planificare (planuri de invatamént, fise de
discipline, oferte educationale etc), identificarea cerintelor de pe piata muncii (cerinte legale, de reglementare,
competentele si aptitudinile absolventilor, rezultatele si impactul estimat al activitatilor CDI in mediul economico-social
etc), managementul proiectelor, managementul parteneriatelor cu institutii si mediul socio-economic, controlul si tinerea
sub control a proceselor (fluxurilor de informatji, resurselor utilizate - laboratoare, echipamente, facilitatj, etc., metodelor si
instrumentelor utilizate in monitorizarea, evaluarea si masurarea proceselor), monitorizarea (examinarile studentilor,
evaluarea rezultatelor partiale sau finale CDI etc.) prin analiza si actualizarea periodica a acestora precum si compararea
lor cu cele considerate ca fiind de referinta la nivel national sau european.
f. Monitorizare si masurare: Chestionarea directd a angajatorilor, absolventilor si studentilor pentru competenta
dobandita prin invatamant si a cadrelor didactice privind mediul de activitate pot fi modalitdti de determinare a gradului de
satisfactie.
F. ANALIZA RISCURILOR AFERENTE PLANULUI MANAGERIAL

In vederea estimérii sanselor de succes a obiectivelor prevazute in planul managerial a fost realizata o

analiza de risc, luand in considerare posibilitatea de a se produce un eveniment care ar putea avea un impact asupra
indeplinirii. Analiza riscurilor asociate obiectivelor este prezentata in tabelul 1 (Anexa 1).

in concluzie, asa cum am declarat, sunt constienté c& propunerea de Plan managerial este perfectibila si devine
deschisa dezbaterii pentru perfectionare. Am elaborat acest amplu plan de actiuni cu increderea ca impreuna vom reusi,
nu doar sa& gasim solutiile pentru a raspunde dificultatilor cu care ne confruntam, dar mai ales s& consoliddm pozitia de
lider a facultétii noastre in invatdmantului superior de industrie alimntard. in mod evident, obiectivele propuse nu pot fi
indeplinite fara acordul si implicarea intregului personal al Facultatii.

Prof. univ. dr. ing. habil. Nicoleta STANCIUC
Data: 27.02.2020
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ANEXA 1

TABEL 1. ANALIZA RISCURILOR ASOCIATE DIRECTIILOR STRATEGICE S| OBIECTIVELOR OPERATIONALE DIN PLANUL MANAGERIAL

Oiectiv operational (OP)

Risc/Cauze

Plan de masuri

Resposabil
gestionare risc

Termen
implementare

Directie strategica 1 - Dezvoltarea imediatd a conceptului orientare catre student prin inovare curriculara si metodica pentru stimularea invatarii, abilitatilor de cercetare, inovare, spiritului
antreprenorial si sprijinirea si motivarea initiativelor personale.

Garantarea unui mediu specific de parteneriat, in care studentii sunt
; . " . ' L - . I . . Decan
respectati ca persoane si personalitate, in acord cu Regulamentul | Lipsa interesului din partea cadrelor | Sesiuni de constientizare a importantei
1.1 Co T o S B o A o Sef de Permanent
activitatii universitare a studentilor (RAUS), Codul de eticé universitara si | didactice. crearii unui mediu prielnic pentru studenti. departament
alte reglementéri in vigoare. P
Crearea unei Comisii de monitorizare a absenteismului si tendintelor de | Esec in identificarea cauzelor . . e
X S . R AP . AT Planul de ameliorare a formelor de Particularizat in
abandon, formate din cadre didactice tutori de an, care sd identifice | datoritd absenteismului si situatiilor . . . X
1.2. . . . . " e e absenteism si abandon scolar la toate Tutori de an functie de
cauzele si conceperea unui plan de ameliorare a formelor de absenteism | de vulnerabilitate sociala dificil de ’ ) ' e
. ; ; . programele de studiu. situatie
si abandon scolar la toate programele de studiu. gestionat. '
Crearea unei noi viziuni, aceea de student activ, care actioneaza si - _— . .
0 . , g ’ L . Sesiuni de constientizare a importantei
contribuie la propria sa cunoastere, formare si dezvoltare, iar profesorul | Lipsa interesului din partea cadrelor P < Sef de
1.3. . NI A RN AT . modificarii stilului didactic si adaptarii ’ Permanent
devine, pe langa formator si orientator, creator de situatii de invatare, | didactice si a studentilor. ; ) T departament
. . . ' ’ acestuia la cerintele studentilor.
evaluator si terapeut al actului educational. ' '
Crearea la nivelul fiecarui an de studiu/specializare a unui cerc
studentesc, cu reprezentanti alesi care sa reprezinte interesele specifice | Lipsa interesului  din  partea - o . . .
14. N . A , . . . Actiuni de tutoriat si mentorat. Tutori Trimestrial
ale studentilor. Din cercurile studentesti pot face parte, prin selectie de | studentilor. : '
catre studenti, si cadre didactice.
Sprijinirea organizatiilor studentesti pentru o implicare mai activa in: Identificarea si implementarea unui sistem
activitatile pentru promovarea imaginii universitati si a facultatii, de recompensare, cum ar fi de exemplu
activitatile social-cultural-sportive desfasurate sub egida universitatii si | Lipsa interesului din  partea | introducerea in planurile de invatamant a Responsabili
1.5. N . o e e . . L ’ . Anual
facultdtii, activitatile de perfectionare a calitdtii procesului de invatdmant. | studentilor. unei discipline complementare | programe de studii
Voluntariat si creditarea la aceastd
disciplina.
Organizarea periodicdi a unor fintalnii intre reprezentantii Liosa interesulii  din  bartea
1.6. studentilor/cercurilor studentesti si Biroul de consiliu/Consiliul Facultatii stE dentilor P Actiuni de tutoriat si mentorat. Tutori Trimestrial
pentru discutarea/comunicarea/rezolvarea unor probleme studentesti. T



mailto:decanat.sia@ugal.ro
http://www.sia.ugal.ro/

* GALATL "

ROMANIA

Ministerul Educatjei si Cercetarii
Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galat
Facultatea de Stiinta si Ingineria Alimentelor

Str. Domneasca nr. 111
Cod postal 800201, Galati, Romania

Tel.: +40 336 130 177
Fax: +40 236 460 165

E-mail: decanat.sia@ugal.ro, Web: www.sia.ugal.ro

Implicarea studentilor in activitati specifice ale facultati (Targuri

1.7. educationale, Noaptea cercetatorilor, Ziua portilor deschise, Ecotrophelia, Lipsa . interesuluidin partea Identlflqarea sl implementarea unui sistem Responsabil , Anual
' A ’ studentilor. de creditare. programe de studii
Caravana SIA, vizite etc). '
Organizarea de intalniri intre studenti si absolventii de succes, angajatori | | . . . . Sesiuni de constientizare n  randul
. , . ) L Lipsa interesului din partea . ’ e Decan
si mediul de afaceri pentru a creste motivarea si implicarea, sansele la . . - ._ .- | absolventilor de succes, angajatorilor si .
; N " . " PO studentilor si receptivitate scazuta . . . - Compartiment .
1.8. intership-uri, cu posibilitatea de angajare, concomitent cu incheierea unor | . L) : mediului de afaceri a rolului pe care il au , . Semestrial
s o " L : . din partea absolventilor de succes, | . . s relatia cu mediul
conventii de practica care sa ofere oportunitati pentru formare si angajare. A G . in  asigurarea  calitdti  proceselor : )
angajatorilor si mediului de afaceri. ; ’ socio-economic
educationale.
Sustinerea studentilor in procesul academic pe perioada studiilor, cu
accent pe studentii de anul | si cu implicarea studentilor din anii superiori | Lipsa interesului din  partea - S . . .
1.9. . ' TSR o . . Actiuni de tutoriat si mentorat. Tutori Trimestrial
prin dezvoltarea unor activitati dedicate de tutoriat si mentorat in vederea | studentilor. : '
reducerii abandonului scolar.
Organizarea periodica a “Ziua angajatorului X” in cadrul careia se va N . Sesiuni de constientizare Tn randul Decan
A . A Esec in organizarea unor astfel de i ' ) . .
facilita intalnirea acestuia cu studentii si vizite. PP s L mediului de afaceri a rolului pe care il au Compartiment .
1.10 o intalniri datorita receptivitatii scazute | . . g . . Semestrial
. o ’ in  asigurarea  calitti  proceselor | relatia cu mediul
din partea angajatorilor. ) ' : .
educationale. S0cio-economic
Promovarea conceptului de internationalizare in randul studentilor prin | Receptivitate scazutd din partea A . .
. o R . . ’ . . ... | Informare si training oferit de Biroul . . .
1.11. | sustinerea mobilitatilor incoming si outgoing, prin realizarea de acorduri | studentilor pentru mobilitati Erasmus. Biroul Erasmus Trimestrial
Erasmus cu universitati de prestigiu din stréinatate. outgoing. '
Implicarea studentilor performanti n cadrul proiectelor de cercetare si . R Plan de mé&suri pentru selectarea . .
. o ’ - ) | Receptivitate scazutd din partea ; S Directori de
1.12 | motivarea acestora prin recompensare pentru activitatea depusa. . L studentilor performanti si identiifcarea : Permanent
studentilor pentru activitatea CDI. R - proiecte
' unor modalitati de recompensare.
Motivarea studentilor performanti prin acordarea de burse si evidentierea Alocarea unui procent din bugetul
1.13. | studentilor prin acordarea de diplome (“Studentul anului”, “Studentul | Fonduri insuficiente. o P dn bug Decan Permanent
: - ) ; facultatii pentru astfel de activitati.
voluntar al anulu’, Comunitatea Alumni, etc). ' '
Stimularea studentilor admisi la SIA cu statut de olimpici prin acordarea C e Stabilirea unei strategii la nivel de
1.14. : ' U . Fonduri insuficiente. L Rector Permanent
de burse si cazarea gratuitd in cdminele studentesti. universitate.
Identificarea posibilitatilor de stimulare a studentilor vulnerabili social prin C e Stabilirea unei strategii la nivel de
1.15. . PR . Fonduri insuficiente. L Rector Permanent
acordarea de burse sociale si cazare gratuita in cdminele studentesti. universitate.
Consolidarea Departamentului de Orientarea si Consiliere Profesionala a . R . I
. - . PN . Receptivitate scazutd din partea | Popularizarea activitatior DOPS pe .
studentilor, cu obiective concrete in sprijinul studentilor pentru alegerea . e o ' Responsabil
1.16. ! L : . N s - studentilor  pentru  activititile | retelele de socializare pentru a atrage un Permanent
traseului formativ, insertia lor pe piata muncii, dar si servicii suport ale o : A . DOPS
specifice DOPS. numar cat mai mare de studenti.

vietii si activitaii in campus (medicale, sociale etc.).
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Stimularea studentilor prin participarea la concursuri profesionale (de

Receptivitate scazuta din partea

Identificarea si implementarea unui sistem

Responsabili

1.17. | exemplu, Ecotrophelia) si la sesiunea stiintifica studenteasca, cu . : , Anual
L S Sy o studentilor. de creditare. programe de studii
participarea cadrelor didactice si a mediului socio-economic; ’
Dezvoltarea sistemului de practica in statiile pilot si identificarea Sesiuni de constientizare n  randul
. . ot ' o ' . " Decan
oportunitatilor de internship pentru studentii SIA. Ly . mediului de afaceri a rolului pe care il au .
’ ’ Esec datorita receptivitatii scazute | . . s Compartiment .
1.18. N U in  asigurarea  calitdti  proceselor . . Semestrial
din partea angajatorilor. ; ; 7 relatia cu mediul
educationale si a avantajelor pe care le au : :
) o o socio-economic
internshipurile pentru organizatie.
Intensificarea activitatilor de voluntariat si dezvoltarea de initiative “atffel” | Esec datorita receptivitatii scazute Exemole de bune oractici din partea
1.19. | In parteneriat cu organizatiile studentesti. din partea studentlor si a ple ce ! P P Cadre didactice Permanent
: Y R L ' cadrelor didactice.
organizatiilor studentesti.
Sustinerea initiativelor extra-curriculare prin intermediul Cercurilor s e
' . § . . Esec datoritd receptivitatii scazute - L . . .
1.20. | studentesti prin desfasurarea unor cursuri, work-shop-uri pe tema | 7 : ' Actiuni de tutoriat si mentorat. Tutori Trimestrial
N ' . . o -~ | din partea studentilor. ’ '
dezvoltarii competentelor profesionale, personale si planificarea carierei. ’
Identificarea oportunitatilor de crestere a gradului de insertie pe piata s C . .
g rL T T - o '~ | Esec datoritd receptivitati scazute | Stabilirea unor relatii de colaborare pe
1.21. | muncii prin cresterea numarului de conventii de practica si dezvoltarea | _” ' ' Decan Permanent

relatiilor de colaborare cu angajatorii.

tie startegica 2 - Consolidarea brand-lui academic national si racordarea
Crearea unui portofoliu de imagine bilingv profesional (broguri, flyere,

din partea angajatorilor.

la spatiul academic european

principiul win-to-win.

Alocarea unui procent din bugetul

2.1. pliante de informare, filme de prezentare, filme de tutoriat cu studentii | Fonduri insuficiente. ‘o s Decan Anual
P I ' facultatii pentru astfel de activitati.
facultdtii in statii pilot/laboratoare etc). ' '
Conceperea materialelor de promovare si intr-o forma care s& permita
diseminarea unor informatji asupra conditiilor de admitere, a conditiilor de Alocarea unui procent din bugetul
29 scolarizare, conditii de obtinere a bursei, cuantumul bursei, finanfarea E S facultatii pentru astfel de activitati. Decan
2. o . ! e IO onduri insuficiente. ’ ' A Anual
cheltuielilor de scolarizare, finantarea cheltuielilor de cazare in caminele Elaborarea planului de marketing in acord Prorector
studentesti, asistentd medicala gratuita, tarif redus pentru transportul cu politica de marketing a universitatii.
local in comun etc.
Participarea la targuri educationale nationale si internationale in vederea . «_ . | Stabilirea unor modalitati de promovare
o . C A ' ' Esec dat de receptivitate scazuta din . . ’ . Decan
2.3. promovarii ofertei educationale a SIA, in colaborare cu UDJG. ' . . profesionale, in acord cu strategia de Anual
’ partea elevilor de liceu. oo . LS Prorector
marketing si branding a universitatii.
Facilitarea accesului la informatie prin reorganizarea site-ului facultatii si < - . Contactarea serviciilor de specialitate ale
) o e * ¥ | Banda mica pe site-ul T . o
actualizarea permanenta a informatiilor. . - : universitatii pentru largirea domeniului de
www.sia.ugal.ro si lipsa fondurilor . X ; Prodecan
24. ; banda si alocarea unuiprocent din bugetul Anual

aferente contactarii unor servicii de
specialitate.

facultatii pentru contractarea unor servicii
de specialitate.
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Promovarea ofertei educationale SIA prin mijloace alternative de

Reconsiderarea paginii de facebook a

. . . o o . - Compartiment de
informare online - retele sociale etc. Esec dat de receptivitate scazut din facultatii si infintarea unei pagini de marketin
2.5. '  recepl instagram. Popularizarea mediului online 9 Permanent
partea elevilor de liceu. ) , ; - academic
cu informatii de interes pentru elevii de
liceu.
Dezvoltarea unor actiuni de promovare dedicate, de tipul: Ziva portilor Compartiment de
26 deschise la SIA, Student pentru o zi, Ziua inginerului de industria | Esecdatde receptivitate scazuta din | Atragerea elevilor prin popularizarea marketing Anual
- alimentara etc cu invitarea elevilor de liceu din municipiul Galati, judet si | partea elevilor de liceu. actiunilor in mediul online. academic
regiunea de Sud-Est;
Dezvoltarea unor actiuni de promovare dedicate liceelor (Caranava SIA), , , . Compartiment de
. o ; . . O - «_ .« | Atragerea elevilor prin popularizarea .
care sa vizeze licee din zonele rurale si urbane ale judetului Galati si | Esec dat de receptivitate scazuta din N . . marketing
2.7. ) . ’ ' 0 ’ . . actiunilor in mediul online, prezentarea . Anual
judetelor invecinate; partea elevilor de liceu. S . ) academic
' interactiva a ofertei educationale.
Promovarea ofertei educationale si a rezultatelor activitatilor CDI din . i o . . .
. . ’ Y Lo ! Receptivitatea scdzutd din partea | Identificarea si  popularizarea  unor Responsabil ) .
2.8. facultate in relatia cu mass-media (emisiuni TV si radio, conferinte de . DO , LT , Particularizat
y L . L ; mass-media locala si nationala. subiecte de interes general. comunicare
presa, comunicate de presa, interviuri); T
Promovarea aspectelor privind calitatea vietii de student, activitatile extra- P . . . . Compartiment de
. RO D . iy . - c opularizarea in  mediul online cu .
curriculare si implicarea studentilor in diferite evenimente organizate in | Esec dat de receptivitate scazuta din | . Lo Lo marketing
2.9. T o o ' . . informatii de interes pentru elevii de liceu . Permanent
cadrul facultatii sau a campusului, in spatiul virtual. partea elevilor de liceu. . ’ B . academic
' ’ si exemple de buné practica.
Promovarea oportunitatilor de dezvoltare personald prin activitdtile extra- | Receptivitate scazutd din partea
2.10. | curriculare, evenimentele culturale si sportive. studentilor si elevilor pentru astfel de | Actiuni de tutoriat si mentorat. Tutori Permanent
activitati.
Organizarea in cadrul SIA a unor evenimente/dezbateri mediatizate, pe - e - . , .
) ! . p ; A Receptivitatea scazuta din partea | Identificarea si  popularizarea  unor Responsabil ' .
2.11. | subiecte de actualitate care vizeazad de exemplu, calitatea si siguranta . e . LT . Particularizat
. . : LT ™ | mass-media locala si nationala. subiecte de interes general. comunicare
alimentelor, standarde duble de calitate, etichetarea nutritionala etc. o
Organizarea si mediatizarea de evenimente stiinfifice si culturale cu . . Compartiment de
- T S X : - «_ .~ | Popularizarea pe alte canale online a .
participare nationala si internationala (Simpozionul EuroAliment, | Esec dat de receptivitatea scazuta . e . marketing . .
2.12. . N . evenimentelor  stiintifice si  culturale . Particularizat
Concursul Ecotrophelia, Ugallnvent etc). din partea mass-media. : o ' academic
(facebook, instagram etc).
Organizarea anuald a unor evenimente dedicate cu invitarea unor . . Compartiment de
. . ) . . - R Popularizarea pe alte canale online a .
213 personalitati, recunoscute la nivel national si/sau international pentru | Receptivitate scazutd din partea evenimentelor  stintifice  si culturale marketing Particularizat
©7" | sustinerea unor evenimente publice in facultate; mass media. S ' academic

(facebook, instagram etc).
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Dezvoltarea unor parteneriate strategice cu institutii de Tnvatamant

Esec date de situatii in care aceste

Identificarea apelurilor de proiecte si

S NN I . o A o o . Cadre didactice
2.14. | superior si cercetare din tara si strainatate, asigurandu-se astfel cresterea | acorduri pot ramane doar pe hartie, | tematicilor comune pentru propuneri de Directori de cente Permanent
vizibilitatii si notorietatii facultatii; fara punerea lor in practica. proiecte interdisciplinare.
Sustinerea  programelor de mobilitate ingoing si  outgoin . a
ousiinerea prograr __ngoing -~ < going, Receptivitate scazuta din partea | ; . . . . _
internationalizarea si colaborarea cu comunitatea, urmarind permanent e . Incurajarea si motivarea prin actiuni de
2.15. ' w7 . . JUN . ., | cadrelor didactice si a studentilor de T ' Decan Anual
cresterea numarului de parteneriate active atat in domeniul academic, cat ! L ' tutoriat si mentorat.
L . o g la toate nivelurile. '
si cu mediul social si economic;
Organizarea unor scoli de vara/iarna nationale si/sau internationale, cu . R Identificarea oportunitatilor financiare prin .
o A7 . S ' o . Receptivitate scazuta din partea . Compartiment de
participarea elevilor de licee, studentilor, a cadrelor didactice si a - . . atragerea de fonduri externe sau finantare .
RO ) ; ’ cadrelor didactice, elevilor si a | . s ’ marketing . .
2.16. | personalului implicat in cercetare; . ' din bugetul universitatii. . Particularizat
studentilor. . R - academic
L . Promovarea in mediul online a actiunilor
Dificultati financiare. . ’
' dedicate.
Organizarea unei campanii de promovare a ofertei de formare continua si - c s Promovarea pe toate canalele a oferteide | Compartiment de
) C Dy : " | Receptivitate scazutd din partea - . . .
2.17. | perfectionare profesionala, ca alternativa pentru absolventi. Y . formare  continua si  perfectionare marketing Anual
' ' cadrelor didactice si a absolventilor. S ' ' .
' ' profesionala. academic

Directie strategica 3 - Imbunitatirea continua a calitatii serviciilor educational

e orientate spre calitate si performanta, prin adecvarea formarii profesionale cu nevoile exprimate de piata fortei de

munca

si accentuarea nevoii de competente transversale, concomitent cu co

Adaptarea imediata si permanenta a planurilor de invatdmant si a fiselor
disciplinelor, in vederea asigurarii unui Tnalt nivel de pregatire
profesionala, in conformitate cu standardele impuse de ARACIS, cu

patibilizarea pregatirii pentru o piata

Lipsa de timp si de interes din partea

globala.

Organizarea unui grup operational de
cadre didactice active care sa asigure

3.1. . o N ; ) - ; S adaptarea imediatd si permanentda a Decan Anual
cerintele actuale ale pietei muncii la nivel national si international, | cadrelor didactice. . NN .
L N : . T ’ planurilor de invatamant la cerintele
respectiv cu strategiile de dezvoltare nationale si internationale pentru impuse ' '
toate domeniile de studii din oferta educationald a facultdtii; '
Racordarea continud a tuturor planurilor de invatamant si a fiselor de Intocmirea unui chestionar on-line cu
disciplind aferente programelor de studiu de la toate nivelurile (licentd, e - intrebari inchise, dedicate mediului socio- - .
; v . o ’ Esec datorita lipsei de receptivitate . . Comisia de calitate
3.2. masterat, doctorat), la nevoile societatii si ale pietei muncii, pentru ale | S .~ | economic pentru racordarea planurilor de o Anual
. ) o ) din partea mediului socio-economic. | .~ ... ; L N a facultatii
asigura absolventilor competentele solicitate de acestea; invatamant la cerintele pietei muncii, ’
monitorizarea si prelucrarea acestora.
Corelarea curriculelor si a formelor de evaluare la nevoile specifice ale Organizarea unui grup operational de
studentului, prin stabilirea unor standarde de evaluare care sa evidentieze e - cadre didactice active care sa asigure - .
e ' Esec datorita lipsei de receptivitate o ' L Comisia de calitate
3.3. progresul individual inregistrat; N S verificarea fiselor de disciplina, corelarea o Anual
din partea cadrelor didactice. . LT a facultatii
continuturilor i a standardelor de :
evaluare.
Diversificarea ofertei educationale prin demararea procesului de | Intarziere in elaborarea dosarelor de | Organizarea eficientd a dosarelor si .
3.4. ’ ’ Decan Aprilie 2020

autorizarea provizorie a programelor de studiu noi, propuse si aprobate

autorizare provizorie, fapt care

demararea procesului de autorizarea

5



mailto:decanat.sia@ugal.ro
http://www.sia.ugal.ro/

* GALATL "

ROMANIA

Ministerul Educatjei si Cercetarii
Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galat
Facultatea de Stiinta si Ingineria Alimentelor

Str. Domneasca nr. 111
Cod postal 800201, Galati, Romania

Tel.: +40 336 130 177
Fax: +40 236 460 165

E-mail: decanat.sia@ugal.ro, Web: www.sia.ugal.ro

de Consiliul Facultatii si anume: Antreprenoriat in productia alimentara,
Inginerie in nutritie aplicatd, Pescuit marin costier.

conduce la aménarea viziei Aracis Si
in consecintd améanarea scoaterii la
admitere a locurilor  aferente
programelor de studii.

provizorie a programelor de studiu noi
pana cel tarziu in aprilie 2020.

Diversificarea ofertei educationale in cadrul studiilor universitare de

Lipsa unui proiect care sa permita

master prin autorizarea/acreditarea unui master interdisciplinar in limba | identificarea unei abordari | Organizarea unui grup operational de
de circulatie internationala cu parteneri internationali. interdisciplinare  si  posibilitatea | cadre didactice active care sa initieze cel N Septembrie
3.5. : : ; N . . . . Cadre didactice
dezvoltérii unui master international, | putin un proiect Erasmus in vederea 2020
care sa faciliteze mobilitatile ingoing | dezvoltarii unui master international.
si outgoing.
Asigurarea unei flexibilitati superioare in alegerealselectarea disciplinelor | Disponibilitate redusd din partea | Activarea Biroul departamentului care va
optionale de catre studenti si a ordinii lor, pe parcursul traseului instructiv- | responsabilior  cu  intocmirea | avea sarcina de a evalua optiunile Biroul de '
3.6. S DN ) - " : L . ’ Octombrie 2020
educativ, in vederea diferentierii parcursurilor de formare; statelor de functii, pe motive de | studentilor in ceea ce priveste alegerea departament
norme. gisciplinelor optionale.
Implicarea activa a mediului socio-economic in elaborarea si actualizarea Intocmirea unei liste de agenti economici
planurilor de invatamant, in vederea adaptarii curriculei universitare la o . cu care facultatea are deja incheiate . .
; T Esec datorita lipsei de receptivitate . . - Comisia de calitate
3.7. cerintele actuale ale pietei; N N .~ | acorduri de parteneriat/conventii de o Anual
’ ’ din partea mediului socio-economic. . s . ; T a facultatii
practicd si intocmirea unui chestionar '
online.
Implicarea activé a facultatii in stabilirea unor acorduri de diploma dubla Organizarea unui grup operational de
cu universitati de prestigiu din strainatate si consolidarea procesului de | Disponibilitate redusa din partea | cadre didactice active care stabileasca I
3.8. . o . I . . o . . - Ny .. | Cadre didactice Permanent
internationalizare prin cresterea mobilitatilor studentilor si cadrelor | cadrelor didactice. acorduri de diploma dubla cu universitati
didactice incoming si outgoing; de prestigiu din strainatate.
Dezvoltarea unor programe/propuneri Erasmus pentru un program de Organizarea la nivelul Scolilor Doctorale a N
. : Y . - - I : L < Cadre didactice
studii doctorat interdisciplinare/in cotutel; Esec datoritd receptivitétii reduse | unor grupuri de cadre didactice care sa <
3.9. N o - : . conducatoare de Anual
din partea cadrelor didactice. initieze cel putin o propunere de proiect
j ' - : doctorat
Erasmus pentru doctorat in cotuteld.
Promovarea si sustinerea utilizarii unor metode de predare-invatare s R Verificarea de catre comisia de calitate a . .
' ’ . ' Esec datoritd receptivitatii reduse - P Comisia de calitate
3.10. | moderne la toate programele de studiu. N o facultatii a metodelor de predare-invatare e Anual
din partea cadrelor didactice. b o ' a facultatii
utilizate de cadrele didactice. '
Monitorizarea si eficientizarea procesului de furnizare a competentelor | Disponibilitate redusa din partea . o
o : " ! AT ’ o . Inventarierea tuturor disciplinelor cu . .
transversale prin disciplinele continute in planurile de invatdamant la toate | cadrelor didactice titulare pe Comisia de calitate
3.11. - ’ ' oo . | competente transversale, la toate e Anual
programele de studiu; disciplinele  complementare i e d di a facultatii
optionale. programele de studiu.
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Promovarea in cadrul programelor de master profesionale, a disciplinelor

Disponibilitate redusa din partea

Sesiuni de mentorat si tutoriat la

3.12. | creatoare de competente de specialitate si utilizare a metodelor si S : programele de master, de informare si Cadre didactice Permanent
e ) . AV N ¥ | cadrelor didactice si a studentilor. ’
tehnicilor de cercetare din perspectiva continuarii studiilor la doctorat; ’ ' promovare a programelor de doctorat.
Implicarea activa in manisfestarile stiintifice destinate studentilor, la | . . < - L -
e . LA o : L Disponibilitate redusa din partea | Identificarea siimplementarea unui sistem
3.13. | diferite niveluri: Sesiuni Stiintifice Studentesti, Concursuri Profesionale, . . ' Decan Anual
. . o Y studentilor. de creditare.
Conferinta Scolilor Doctorale etc; ’
Dezvoltarea de gat[e SIA a unel oferte edugaporjale pentru programele Receptivitate scazuta din partea | Studiu de piatd pentru identificarea si | Comisia de calitate
3.14. | de formare continua si perfectionare profesionala, ca alternativa pentru : T . ' o Anual
.. J ’ ) absolventilor. abordarea tematicilor de interes. a facultatii
absolventii programelor de masterat; ' ’
Dezvoltarea de catre SIA a unei oferte educationale pentru programele | Receptivitate scazutda din partea | Studiu de piata pentru identificarea si | Comisia de calitate
3.15. O . . i N . o . ' o Anual
de formare continud, dedicate si adaptate mediului de afaceri; absolventilor. abordarea tematicilor de interes. a facultatii
Dezvoltarea si implementarea unei platforme e-learning destinata tututor Adaptarea la politica UDJG. Decan Anual
programelor de studiu, de la toate nivelurile de organizare; L Identificarea unor posibilitati de finantare
3.16. Fonduri insuficiente. : s - ”
prin  sponsorizari sau din fondurile
universitatii.
Consolidarea mecanismului de feed-back de la studentj, absolventj si | Lipsa partiald a receptivitdti din Comisia de calitate Anual
angajatori, privind structura gi calitatea prestatiei educationale si | partea absolventilor si a mediului | Stabilirea unor instrumente on-line pentru a facultatii
3.17. | elaborarea unor planuri de imbunatatjre. Socio-economic. feed-back si aplicarea tehnicilor statistice
Dificultdti in interpretarea datelor | de interpretare a datelor.
obtinute.
Actualizarea anuala a registrului de monitorizare a gradului de insertie a Stabilirea unor instrumente on-line pentru | Comisia de calitate Anual
absolventilor de la toate programele de studiu pe piata muncii, - “ s insertie si aplicarea tehnicilor statistice de a facultatii
i . . ‘o ' Receptivitatea scazuta din partea | . . "' " 7 ’
3.18. | prelucrarea datelor si elaborarea unor planuri de masuri. interpretare a datelor.

Directie strategica 4 - Promovarea excelentei in activitatea de cercetare-d
interdisciplinare.

41.

Inventarierea domeniilor de competenta si coagularea unor nuclee de
cercetare interdiciplinare concomitent cu stabilirea unor tematici orientate
spre domenii de excelenta/prioritare, fiind vizate trei componente cu
aplicabilitate imediata: tematica abordata cu accent pe intedisciplinaritate,
componenta financiara si posibilitatea de aplicare pentru apeluri de
proiecte, si posibilitatea de implicare a studentilor in tematici prioritare.

absolventilor.
ezvoltare-inovare prin sustinerea d

Lipsa  unei viziuni  holistice
concomitent cu lipsa apartenentei
unor cadre didactice la grupuri de
cercetare dedicate.

Finantarea deficitara a cercetarii.
Receptivitate scazuta din partea
studentilor pentru activitatile CDI.

Elaborarea unui plan de masuri in functie
de datele obtinute.
ezvoltarii unor nuclee CDI in facultate si formarea unei cu

Identificarea apelurilor de proiecte si
stabilirea prioritatilor si a tematicilor
interdisciplinare

Stabilirea la nivelul facultétii a unor directii
majore pentru activitatile CDI, pe domenii
prioritare

Aderarea tutoror cadrelor didactice la
grupuri de cercetare

Directori centre de
cercetare
Cadre didactice

turi a cercetarii

Permanent
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Actiuni de informare si mentorat in randul
studentilor la master si doctorat

Sustinerea abordarilor interdisciplinare, in parteneriat intra- si inter- | | . . ' Implementarea unei politici de parteneriat | Directori centre de Permanent
N o . o . ’ Lipsa unor apeluri de finantare cu | . .
universitare prin intensificarea participarii la circuitul CDI Tn cadrul unor . T win-to-win. cercetare
PR < . . s o abordare interdisciplinara. " - o
4.2. colaboréri si proiecte de anvergura de nivel national si international; < N Initierea unor sesiuni de cunoastere a | Cadre didactice
' ’ ' ' O abordare slaba a posibilitatilor de T . ' .
. ) potentialului CDI in cadrul platformei
colaborare intrauniversitara. '
ReForm.
Identificarea oportunitatilor de dezvoltare a unui invatamant formativ prin . R Lo . N Directori centre de
A ; N o ’ .| Receptivitate scazutd din partea | Actiuni de informare si mentorat in randul
4.3. antrenarea studentilor, in special cei inrolati in programele de master, in . N I ' cercetare Permanent
s : ' studentilor pentru activitatile CDI. studentilor la master si doctorat. o
activitati CDI. ' ' ' ' Cadre didactice
Organizarea, cu suport UDJG, a unor sesiuni/seminarii/training de Identificarea apelurilor de proiecte.
informare/dezbatere pentru initierea/scrierea de proiecte de cercetare Proiectele internationale, de obicei,
pentru competitile nationale si internationale pentru cadre didactice, organizeaza, webinars si sesiuni de
cercetatori si doctoranzi; Initierea unor astfel de sesiuni | informare.
4.4. ' ; . . Rector Anual
presupune costuri. Organizarea acestor
sesiuni/seminarii/training de
informare/dezbatere cu suport financiar
din partea UDJG.
Organizarea activitéji de cercetare astfel incat toate cadrele didactice din Constientizarea rolului important pe care
SIA sa fie implicate in proiecte de cercetare, indiferent de sursa de | Receptivitate scazutd din partea | in are activitatea CDI in facultate si .
4.5. : o < . s I e » L Decan Semestrial
finantare, cu raportarea activitdti CDI anuald conform normei de | cadrelor didactice. implicarea cadrelor didactice in proiecte,
cercetare stiintifica inclusa in fisa postului; care poate aduce o plus valoare certa.
Cresterea numarului de articole publicate in reviste cotate ISl/indexate ISI | Predilectie spre publicarea | : . A . Comisia de Permanent
A n . . . : LA Incurajarea publicarii in reviste ISI cotate T
4.6. si/sau indexate in Baze de Date Internationale (cel putin un articol/cadru | rezultatelor ~ cercetari  in  ISI . . o cercetare stiintifica
L ’ , ' . prin sesiuni de mentorat si informare. e
didactic prim autor sau autor corespondent/an); Proccedings sau BDI. '
Impulsionarea cadrelor didactice pentru activitdti de depunere de Recepfivitate scizutd din partea Organizarea de sesiuni/seminarii/training
47. propuneri de proiecte prin stabilirea unui indicator de crestere cu 10% a pavriae | P de informare/dezbatere cu  suport Rector Anual
o . . e LY . _ | cadrelor didactice. . o
numarului de proiecte depuse in competitii nationale si/sau internationale; fmanmar din partea UDJG.
Impulsionarea cadrelor didactice pentru activitdti de publicare a I . Incurajarea publicarii in revista facultatii Comisia de Permanent
. o . ’ Predilectie spre publicarea . L - ' e
rezultatelor activitati CDI in revista indexata ISI The Annals of the ' N . prin sesiuni de mentorat si informare, cu | cercetare stiintifica
4.8. S ’ . . ] rezultatelor valoroase 1in reviste . ’ . o
University Dunarea de Jos of Galati - Fascicle VI-Food Technology; cotate IS| scopul de a obtine cotarea acesteia pe
' termen mediu si lung.
Sustinerea financiara si impulsionarea participarii cadrelor didactice la Pentru participarea la conferinte, este
4.9. conferinte internationale relevante, pe baza unei proceduri proprii SIA, cu | Fonduri insuficiente. incurajatd alocarea de fonduri din | Comisia de calitate Anual

bugetele proiectelor in derulare. Comisia
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fonduri din proiectele derulate, ale universitatii sau in cazuri exceptionale,
din fondurile facultatii;

de calitate va elabora o procedura
operationald de alocare a fondurilor
pentru participarea la conferinte din
bugetul facultatii.

Incurajarea cadrelor didactice pentru aplicarea si participarea la stagii de

Receptivitate scdzuta din partea

Actiuni de informare si mentorat in

4.10. | mobilitate/cercetare in tard si strainatate in vederea identificarii si - favoarea participarea la stagii de | Directoride centre Permanent
. o LY A " | cadrelor didactice. o TR
implementarii unor practici bune de lucru in activitatea CDI. mobilitate/cercetare in tara si strainatate.
Sustinerea si dezvoltarea sesiunilor de cercetare stiintifica studenteasca . . Identificarea  unor instrumente  de
’ i . e v ’ Esec dat de lipsa de interes a . . e .
anuale organizate in cadrul facultatii; ' . - creditare a studentilor. Identificarea unui
: studentilor pentru activitati CDI. ) : <
4.11. ' Lo instrument de recompensare adecvata a Decan Anual
Concentrarea acestor activitati doar A S
AT acestei activitati pentru cadrele didactice
pentru unele cadre didactice. < a :
in fisa de autoevaluare.
Organizarea si promovarea Simpozionului EuroAliment la nivel national si Organizarea in timp util a simpozionului. Prodecan Bienal
international; C e Identificarea de surse de finantare prin
412 ' Fonduri insuficiente. . . o
proiecte,  sponsorizari.  Mediatizarea
online a evenimentului.
Sustinerea si promovarea activitatilor de transfer tehnologic, inclusiv de Stabilirea concreta a unei unei oferte de
suport si promovare a solutiilor inovative adresate mediului economic; produse, tehnologii, expertiza si servicii
Receptivitate scdzuta din partea | oferite de cétre facultate pentru mediul . .
4.13. A . . Directori de centre Anual
mediului economic. economic.
Mediatizarea pe toate canalele a acestei
oferte.
Dezvoltarea si promovarea unei oferte de produse, tehnologii, expertiza | Receptivitate scazutd din partea | Mediatizarea pe toate canalele a acestei . .
4.14. . RS o ) . o . Directori de centre Anual
si servicii oferite de catre facultate pentru mediul economic; mediului economic. oferte.
Dezvoltarea unui program concret de gestiune si mentenantd a | | . - I Elaborarea unei/unor proceduri
. N . . i .3~ | Lipsa unei evidente clare a timpilor . . )
infrastructurii SIA, prin elaborarea unei/unor proceduri operationale si " S operationale si instrumente de gestionare
. X . i T > | de utilizare a echipamentelor. v c . .
4.15. | instrumente de gestionare a fondurilor facultatii si a bugetelor proiectelor | . i . a fondurilor facultati si a bugetelor | Directori de centre Anual
. " - T i Lipsa de receptivitate din partea . . ro > .
in derulare, care utilizeaza infrastructura centrelor de cercetare; . . Co proiectelor in derulare, care utilizeaza
directorilor de proiecte in derulare. | !
infrastructura centrelor de cercetare.
Cresterea capacitati CDI dupa analize concrete ale identificarii | Risc de dublare a echipamentelor | Listarea echipamentelor si justificarea
necesitatii: achizitii de echipamente noi, respectiv | sau achizitie a unor echipamente | achizitiei de echipamente noi. . .
4.16. . ; ) ) I - s . . . | Directori de centre Anual
modernizare/completare echipamente; neutilizabile, pentru care nu existd | Achizitia de echipamente cu service i
expertiza. sesiune de instruire.
Mentinerea acreditarii Laboratorului de Analize Fizico-Chimice si | - Tranzitia la noul standard SR EN ISO | Sef de laborator . .
4.17. ’ ", | Pierderea acreditarii. ' " Noiembrie 2020

Microbiologice ale Alimentelor in conformitate cu cerintele organismului

17025:2018 si reacreditarea.

LAFCMA
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de acreditare (RENAR) si standardul international SR EN ISO
17025:2018, concomitent cu extinderea domeniului de acreditare a
incercarilor;

Alocarea de sarcini clare
compartimentului de microbiologie pentru
extinderea domeniului de Tincercari.

Promovarea nationala si internationala a capabilitatilor CDI a celor doua
centre de cercetare SIA, Centrul Integrat de Cercetare, Expertiza si

Initierea si dezvoltarea unei politici de

Transfer tehnologic in industria Alimentara (BioAliment-TehnlA) si Centrul | Fonduri insuficiente pentru o LA
. . . ' . . HE promovare a centrelor unitara in cadrul .
4.18. | Romén pentru Modelarea Sistemelor Recirculante de Acvaculturd | promovare particularizatd a . - o Director Reform Anual
A g . ) . y platformei Reform in acord cu politica
(MoRas), in vederea stabilirii unor acorduri de colaborare de tipul win-fo- | centrelor de excelenta. UDJG
win in tara si strainatate din perspectiva participarii in apeluri comune de '
proiecte;
Identificarea oportunitétilor de recunoastere/recompensare a rezultatelor | Fonduri insuficiente pentru | Initierea unei politici de recompensare,
deosebite/remarcabile obtinute de cadrele didactice, in afara de graditia | recunoastere/recompensare a | alta decét béanesti, prin reducerea normei,
4.19. | de merit; rezultatelor deosebite/remarcabile | acordarea de diploma, recunoasterea Decan Anual
obtinute de cadrele didactice din | formalda a meritelor etc, cu acordul
SIA. Consiliului Facultatii.
Sustinerea cadrelor didactice in activitati specifice CDI pentru a indeplini s N Politicd de sustinere a cadrelor didactice Comisia de Permanent
T » . A . B Numar scdzut de cadre didactice A ) o L
criteriile de abilitare, in scopul consolidarii corpului de conducatori de . . pentru indeplinirea conditiilor de abilitare, | cercetare stiintifica
4.20. o . ) care indeplinesc conditile de : N ’ ) e
doctorat activi in domenii de doctorat aferente; abilitare ' prin suport in depunerea de propuneri de
' proiecte, submiterea de articole.
Incurajarea doctoratelor in co-tuteld, cu accent pe co-tuteld internationald; Politicd de sustinere a acordurilor cu Decan
Numéar scdzut de colabordri cu | universitati din  strdinatate, pentru -
4.21. e ’ . . | Conducatori de Permanent
universitati din strainatate. dezvoltarea de proiecte comune i
’ A < ’ doctorat
doctorate in co-tutela.
Incurajarea cooptarii in echipele de cercetare/publicare a masteranzilor si . R |dentificarea  unor instrumente  de . .
S | Receptivitate scazutd din partea ; ) N Directori de
4.22. | doctorazilor; L . creditare si recompensare a activitatilor : Permanent
studentilor si doctoranzilor. depuse ' ’ proiecte
Promovarea programelor doctorale si postdoctorale, in acord cu strategia | Numadr  scazut si  receptivitate
423 UDJG, in vederea atragerii unui numar cit mai mare de doctoranzi si | scazuta din partea dotoranzilor si | Stabilirea unei politici de promovare si | Director Scoala Anual
7" | postdoctoranzi straini; postoctoranzilor  stréini  datorita | finantare la nivel de universitate. Doctorala
lipsei unei politici clare de finantare.
Organizarea anuald a unor seminarii de informare cu factori relevanti Adecvarea politici de promovare la
(mediu academic, agenti economici, organizatii neguvernamentale etc) Recepfivitate scizuti din partea cerintele mediului socio-economic. Responsabil
4.24. | pentru promovarea rezultatelor SIA cu potential de transfer tehnologic si >piivitate . P Promovarea rezultatelor cu potential de pon Permanent
' " | mediului socio-economic. ' comunicare

know-how.

transfer tehnologic si know-how pe toate
canalele.
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Adoptarea unui sistem de management al resursei umane bazat pe

Lipsa de receptivitate din partea

51. competente profesionale, competitivitate, implicare, probitate morala, o Sesiuni de informare si constientizare. Decan Permanent
DAL cadrelor didactice. ’ ’
eticd si nediscriminare.
Adoptarea unui climat de colaborare si colegialitate, competitivitate si | | . - .
AN AT o 9 . . | Lipsa de receptivitate din partea Lo . _
5.2. eficienta, in care toti participantii la activitatile desfasurate in facultate sa C Sesiuni de informare si constientizare. Decan Permanent
o < S R ' cadrelor didactice. ' '
isi poata exprima liber si deschis opiniile.
Promovarea si cultivarea principiului de transparenta decizionald, prin
cultivarea permanentd a dialogului civilizat, respectului reciproc, si | | . - . Cultivarea permanenta a dialogului si
: oA . : ' | Lipsa de receptivitate din partea . - Y
5.3. comunicarea astfel incdt sd se asigure premizele pentru un C comunicarea pe principii de transparenta Decan Permanent
L R s . cadrelor didactice. RN ’
management participativ, prin implicarea directd a memobrilor decizionala.
comunitatii academice SIA in procesul de adoptare a deciziilor.
Instituirea unei strategii de dezvoltare a resursei umane, prin convertirea | Esec prin deficiente de intelegere si | Cultivarea permanentd a dialogului si
54. planificarii strategice in determinarea cerintelor si strategiilor de resurse | acceptare a politicii de dezvoltare a | comunicarea pe principii de transparenta Decan Permanent
umane pe termen mediu si lung. resursei umane. decizionala.
Stabilirea unui instrument de evaluare in strategia de promovare a . N “ < . Sef de
A PR . . Rezistenta din partea cadrelor | Ponderarea evaludrii de catre studenti in '
5.5. cadrelor didactice, in care sa se includa rezultatele evaluérilor anuale de | .=~~~ ° o : departament Anual
< N didactice. evaluarea cadrelor didactice. o .
catre studenti; Comisia de calitate
Identificarea unor sisteme de motivare a cadrelor didactice, ca instrument
esential in eficientizarea proceselor educationale si de cercetare, prin S . o
o . . U < . - Sesiuni de informare si mentorat privind
implicarea n proiecte CDI a tututor cadrelor didactice, evaluarea corectd | Esec prin refuz sau participare | . Lo Y <
5.6. . . S o . L importanta implicérii in activitatea globald Decan Permanent
a performantelor profesionale si de cercetare stiintificd, sustinerea | partiala. a facultati
participarii la programe de formare continua, a participarii la proiecte de o
mobilitate etc;
Sustinerea participarii cadrelor didactice in proiecte de mobilitate . - Sesiuni de informare si mentorat privind
v Esec prin refuz sau participare | . LT, L
outgoing; L importanta implicarii n activitatea de
57. partiala. ) . o . Decan Permanent
' mobilitate outgoing si implementarea in
facultate a exemplelor de practici bune.
Cresterea nivelului de cointeresare prin recrutarea personalului in | Esec prin refuz sau participare . . . .
; . . L e B Implementarea  unui  sistem  de Directori de
5.8. echipele propunerilor de proiect, cu alocarea de sarcini i responsabilititi | partiala. L TP : Permanent
- X o R ' o g ' recompensare materiala si/sau stiintifica. proiecte
clare, in corelatie cu pregétirea profesionald si performantele individuale; ' T
Asigurarea cadrului necesar pentru accesul liber si neconditionat la toate Sesiuni de informare si mentorat privind
categorile de resurse si oportunitdti de finantare, cu respectarea | Participare patiala a cadrelor | importanta implicarii in activitatea de
5.9. S N Y o I s : ’ . Prodecan Permanent
principiilor de colegialitate, performanta, competenta si nivel de implicare. | didactice. depunere de proiecte pentru dezvoltarea

profesionald si in cariera.
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Actualizarea/implementarea unei metodologiei proprii SIA de promovare
pe criterii de performantd si implicare in activitatea si comunitatea

Receptivitate scazuta si rezistenta la

Contientizarea pozitiei si a nevoilor de

5.10. ‘o < ey . . . . , Prodecan Permanent
facultdtii, care sa permita o promovare si/sau acordare a unor beneficii | schimbare. dezvoltare profesionale proprii.
(gradatii/salarii de merit) in conditii eficiente si mai ales transparente;
Organizarea Comunitatii Senior consilium, prin implicarea profesorilor Comunitétii Senior consilium are un rol
seniori in comunitatea academica SIA; L - esential in viata academica a SIA, aceea
Participare patiala a cadrelor ; ' A .
511. s L de mentorat. Se are in vederea Decan Bianual
didactice pensionate. . P X
organizarea unor fintalniri dedicate,
bianual.
Identificarea unor oportunitati de atragere a unor personalitati academice | Receptivitate scazutd din partea o v o
L ) : NI ' o . . | Identificarea unor oportunitati de finantare
5.12. | sidin mediul socio-economic din tara si strainatate care pot aduce un plus | personalitatilor academice si din RO ' : Decan Anual
' . . U : ) . J . ' a deplasarilor si cazarii.
de valoare actului educational si de cercetare din SIA; mediul socio-economic. ’
Stabilirea unui plan anual de formare si perfectionare a personalului
didactic, de cercetare si auxiliar care sa asigure cunoasterea de noi | Receptivitate scazuta sirezistenta la | Contientizarea pozitiei si a nevoilor de
5.13. - ; e ; ' ’ ’ U Prodecan Permanent
metode de lucru, perfectionarea si adaptarea metodelor existente la | schimbare. dezvoltare profesionale proprii.
exigentele mediului academic si socio-economic;
Realizarea anuala a unui feed-back a gradului de satisfactie a Elaborarea unui isntrument de feed-back
personalului didactic, de cercetare si auxiliar si utilizarea rezultatelor - Mo x < a gradului de satisfactie a personalului . .
MDD e y . ) Receptivitate scazuta sirezistentala | . 7 T o . | Comisia de calitate
5.14. | acestor evaludri in imbunatétirea managementului resurselor umane; . ' ' didactic, de cercetare si auxiliar si o Anual
: schimbare. " NN A a facultatii
utilizarea acestuia in  Tmbunatatirea ’
sistemului de management.
Aplicarea principiului intransigentei pentru orice abatere de la normele , < , . . Ca Comisia de eticé a
5.15. piiC: N principiutut '9 5 p - Rezistenta la schimbare. Aplicarea codului de etica universitara. " Permanent
de etica si deontologie profesionalad sau forme de coruptie; ' facultatii
Stabilirea unui plan concret, cu sprijinul UDJG, de mentenanta pentru | Exploatarea defectuoasa a . - . . .
) ; : L . . L ; Elaborarea unor instructiuni/proceduri de | Directori de centre
infrastructura SIA, concomitent cu elaborarea unor instructiuni/proceduri | echipamentelor si instalatiilor. . . ’ . . .
5.16. : . ' . " i : ' ’ . | lucru si planuri de exploatare pentru Responsabili Trimestrial
de lucru si planuri de exploatare pentru fiecare echipament in parte; Incapacitate de exploatare, in | . o . :
’ e T fiecare echipament in parte. echipamente
special in statiile pilot.
Elaborarea unei evidente clare a consumurilor specifice de reactivi, prin | | . . e Registre de consum si identificarea in timp . .
. . ' o Lipsa de reactivi specifici activitatilor | : . ' e o Directori de centre
5.17. | infiintarea de registre de consum reactivi in toate laboratoarele/centrele DI ' util a fondurilor pentru achizitii reactivi Permanent
de cercetare; ' Referate de necesitate
518 Gestionarea clara a stocurilor de reactivi prin infiintarea de registre de | Gestiune defectuoasd cu efecte | Registre de reactivi si de consum | Directori de centre Permanent
" | reactivi n toate laboratoarele/centrele de cercetare; negative asupra activitatilor CDI. actualizate permanent
519 Stabilirea anuald a unui plan de achizitii care sa tina cont de activitdtile de | Posibilitatea ~ de  dublare  a | Analiza situatiilor existente pe baza | Directori de centre Permanent

cercetare derulate si de necesitétile reale;

echipamentelor/reactivilor

registrelor si listelor de echipamente



mailto:decanat.sia@ugal.ro
http://www.sia.ugal.ro/

* GALATL "

ROMANIA
Ministerul Educatjei si Cercetarii
Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galat
Facultatea de Stiinta si Ingineria Alimentelor

Str. Domneasca nr. 111
Cod postal 800201, Galati, Romania

Tel.: +40 336 130 177
Fax: +40 236 460 165

E-mail: decanat.sia@ugal.ro, Web: www.sia.ugal.ro

Dezvoltarea unui management investitional, cu accent pe
modernizarea spatiilor existente, dotarea laboratoarelor didactice si de

Din acest punct de vedere, se
preconizeaza elaborarea unei Proceduri

5.20. Fonduri insuficiente. . ) . Decan Anual
cercetare. operationale de gestionare a fondurilor
facultatii.
Sustinerea catre UDJG a posibilitatii de imbunatatire a managementul
financiar al facultatii prin finantarea diferentiata, considerand cele doua - N : . i
LT LT, o . | Receptivitate scazuta din partea | Argumentarea si sustinerea politicii de
5.21. | componente ale activitati academice: activitatea didacticd, deci ; A : ’ ’ Decan Anual
. L . X ; | managementului de varf. finantare pe baza de date concrete.
finantarea per student si activitatea CDI, prin urmare finantarea in functie :
de performanta in cercetare.
Orientarea bugetului facultatii preponderent in patru directii: Finantarea, . . o
cu sprijinul UDJG, a unei campanii personalizate, dedicate, de promovare o L Argumentarea si sustinerea politicii de
a facultatii SIA; Modernizarea/dotarea laboratoarele didactice si salilor de | Receptivitate scazutd din partea | finantare pe baza de date concrete.
5.22. | curs. Functionarea in conditii optime a statiilor pilot. Mentenanta | cadrelor didactice si  fonduri | Procedura operationala de gestionare a Decan Anual
echipamentelor din dotarea centrelor de cercetare. insuficiente. fondurilor facultatii.
Managementul investitional adoptat de prezentul plan managerial vizeaza - N Mediatizarea politicii de investiti si a
' . . o - .~ | Receptivitate scazutd din partea , . o
5.23. | dotarea centrelor de cercetare cu echipamente si tehnica de inalta | . : : Procedurii operationale de gestionare a Decan Anual
p - . - ’ directorilor de proiect. . o
performanta exclusiv din proiecte de cercetare; fondurilor facultatii
Cresterea ponderii veniturilor din activitati proprii prin imbunatatirea - R Sesiuni de informare/mentorat pentru
- : . ’ .7 | Receptivitate scazutd din partea I . .
5.24. | atragerii de resurse din programe cu finantare europeana sau nationala, - constientizarea importantei  resurselor Decan Anual
- ) . N ' cadrelor didactice. v e
respectiv in parteneriat cu mediul economic sau de activitati CDI. financiare pentru bugetul facultatii.
La nivel de management administrativ, se are in vedere implementarea - NP Constientizarea necesitatii implementérii
) : ", L . . . | Receptivitate scazuta din partea | . ’ T .
5.25. | unor reguli de buna practica pentru eficientizarea activitatii secretariatului : . instrumentelor de bune practica in relatia Prodecan Anual
' secretariatului. o A '
facultatii; cu studentii si cadrele didactice.
Se are In vedere up-datarea bazei de date a facultdtii si utilizarea Decan
5.6 instrumentelor digitale colaborative de lucru, astfel incat timpul necesar | Receptivitate scazutd din partea | Comunicare prin intermediului adreselor Sef de Ori de cate ori
' procesarii documentelor s& se diminueze si gradul de transparenta | cadrelor didactice. de webmail, site, intalniri periodice. departament este nevoie
decizionald sa creasca. P
Intensificarea relatiei cu mediul socio-economic prin cresterea numarului - R . NP .
; ’ VA S ., .. | Receptivitate scazutd din partea | Organizarea de intalniri periodice, cu .
6.1. de acorduri de parteneriat si implicarea mai activd a angajatorilor in L . A A Decan Semestrial
. . A ) mediului socio-economic. invitatii si tematici dedicate.
procesului educational si CDI din SIA; nY
6.2 Inventarierea parteneriatelor existente si extinderea acestora, din dubla | Receptivitate scazutd din partea | Constientizarea necesitdtii implementarii Comisia de Semestrial

perspectiva: dezvoltarea de programe de studiu de tip double degree/joint

cadrelor didactice.

unor proiecte de tipul Erasmus si stabilirea

cercetare stiintifica
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degree si stabilirea unor consortii nationale si internationale pentru
aplicatii de proiecte;

unor  consortii  internationale  din
perspectiva apelurilor de proiecte.

Dezvoltarea de proiecte de mobilitate pentru implementarea conceptului

Receptivitate scazuta din partea

Sesiuni de informare organizate cu

6.3. de internationalizare, cu cele doua componente: internationalizare T : - . . Decan Semestrial
T ' cadrelor didactice si a studentilor. participarea Biroului Erasmus.
ingoing si outgoing; ' '
Cresterea numarului de studenti strdini, pentru toate nivelurile de | Receptivitate scazutd din partea | Sesiuni de informare organizate cu .
6.4. ' ; g ey . . Decan Semestrial
programe de studii; cadrelor didactice. participarea Biroului Erasmus.
Inventarierea parteneriatelor existente cu companii multinationale si | Receptivitate scazutd din partea
65 stabilirea unor programe pentru stagii de practica colective, intershipuri | angajatorilor pentru programe de | Stabilirea unor acorduri de parteneriat Decan Ori de cate ori
e sau programe personalizate (tip tailored); practica, intershipuri sau programe | win-to-win. este nevoie
personalizate.
Identificarea oportunitatilor financiare pentru afilierea institutionala a T C
P " . g . NP , = Suport financiar din partea universitatii
6.6. facultdtii la diferite organisme nationale si internationale si diferite retele | Finantare redusa. sau facultti ' Decan Anual
universitare internationale; i
Stimularea incubatoarelor de afaceri si a spiritului antreprenorial Alinierea |a obiectivele proiectului si
(Consolidarea Celulelor Antreprenoriale din cadrul proiectului Excelenfa | Receptivitate scazutd din partea s P ", Pe durata
o ) ; ) ) . . . sprijinirea doctoranzilor si . ; .
6.7. academica si valori antreprenoriale - sistem de burse pentru asigurarea | doctoranzilor si postdoctoranzilor. . PO I Mentori proiectului si
e . . . . ' postdoctoranzilor SIA in indeplinirea -
oportunitétilor de formare si dezvoltare a competentelor antreprenoriale | Birocratie. obiectivelor aferente post proiect
ale doctoranzilor si postdoctoranzilor - ANTREPRENORDOC). '
Realizarea unui Comitet de Initiativa format din reprezentanti UDJG, SIA, | Esec dat de lipsa de interes a . C .
. . ! S I . OO R . . L Initierea de discutii si sesiuni de informare | Compartiment de
directori de licee, reprezentanti ai mediului socio-economic si ai | directorilor de licee, mediului socio- e v . L 8 .
6.8. - ' ) ’ . . o cu privire la scopul si obiectivele relatii cu mediul Anual
organizatiilor neguvernamentale pentru adaptarea contextului actual pre- | economic Si organizatiilor : : PN J .
S . ) - ’ ; Comitetului de Initiativa. socio-economic
universitar si academic la probleme reale ale socio-economic; neguvernamentale. ’
Identificarea nevoilor de invatare si formare pe tot parcursul vietii in Identificarea grupurilor tinta. Compartiment de
6.9 regiunea de Sud-Est a Roméniei si lansarea unei oferte de cursuri de | Esec dat de lipsa de interes a | Identificarea nevoilor de formare si marketing Anual
- formare si perfectionare post-universitara, care sa pozitioneze SIA intr-un | grupurilor tinta. invatare. academic
reper de programe de lifelong learning; Promovarea ofertei pe toate canalele. DFCTT
Sustinerea si implicarea cadrelor didactice de exceptie de la SIA in | Lipsa receptivitatii in rdndul cadrelor | Motivarea prin identificarea unor sisteme
6.10. ' N S ’ Decan Anual
dezbatarea si implementarea documentelor strategice; didactice. de recompensare.
Initierea unor acorduri de colaborarea cu Camere de comert si industrie
si Agentia Nationald pentru Ocuparea Fortei de Muncd pentru . e
' S - : Y . < Initierea de discutii si sesiuni de informare
structurarea informatiilor privind oferta existenta pentru locuri de munca, | | . . U TS . o
6.11. Lipsa receptivitatii. cu privire la scopul si obiectivele Decan Anual

programe de internship, burse, locuri de practica, precum si oferta
facultatii in domeniul cercetdrii, consultantei, expertizei tehnice si
serviciilor;

acordurilor de colaborare.
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Organizarea in SIA a unei comunitati pe principiul think tank cu rol de a Organizarea unor grupuri active de cadre
pentru a crea, organiza sau optimiza un anume comportament functional didactice, cu rol de a crea modele de
al societtii, care sa se adreseaza participantilor la lantul alimentar pentru Recepfivitate scizuti din partea comportamente  functionale  pentru
6.12. | acolabora in vederea furnizarii de solutii durabile si cele mai bune practici PV . P participantii la lantul alimentar. Aceasta | Cadre didactice Permanent
. o M ' ; comunitatii academice. ; ; o
pentru industria alimentara. ' presupune organizarea unor asociatii
locale, de initiativa, cu rol de informare si
constientizare.
Implicarea SIA in proiecte cu caracter social, ecologic si umanitar - R - . .
6.13. | dezvoltate impreuna cu studentii, cadrele didactice si comunitatea Receptll\{ltgte scaz.uta din partea | ldentificarea unor sisteme de-creditare Decan Anual
" ’ ' comunitatii academice. pentru studenti.
academica; ; ,
Prof. univ.dr.ing. Nicoleta STANCIUC
27.02.2020
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